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GOBIERNO MUNICIPAL

MUNICIPIO DE COLON, QRO.

C. Manuel Montes Hernandez, Presidente Municipal de Colon, Qro., en ejercicio de la facultad que me confiere
el articulo 31, fraccion |1 y 149 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; articulo 95 del Reglamento
Interior del Ayuntamiento del Municipio de Colon, Qro., y

“Con fundamento legal en lo dispuesto por los articulos 115 fracciones | y Il de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 14 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro; 30 fracciones |y Xl, 38 fraccién Il, 48 fraccién VI, 110
y 146 fraccion 1l de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro; y 26 fraccién Il y VII, 30, 32, 33 y 34 del
Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio de Colén, Qro; y

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que los Estados
adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo, popular, teniendo como base de
su divisién territorial y de su organizacién politica y administrativa el Municipio Libre, estableciendo entre otras bases:
que los Municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejardn su patrimonio conforme a la ley;
administraran libremente su hacienda, la cual se conformaréa de los rendimientos de los bienes que le pertenezcan, asi
como de las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor.

2. Que la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios en su articulo 18 dispone lo
siguiente;

‘“Las iniciativas de las Leyes de Ingresos y los proyectos de Presupuestos de Egresos de los Municipios se deberén
elaborar conforme a lo establecido en la legislacion local aplicable, en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y las normas que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, con base en objetivos, parametros
cuantificables e indicadores del desempefio; deberan ser congruentes con los planes estatales y municipales de
desarrollo y los programas derivados de los mismos; e incluiran cuando menos objetivos anuales, estrategias y metas”.

3. Que la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro en su articulo 14, parrafo segundo, prevé
que ‘toda contribucién se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente. Toda erogacién debera
de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demas disposiciones aplicables”.

4. Que el articulo 38 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, instituye que “os
sujetos de la Ley no podran efectuar ninglin egreso que no esté previsto en el Presupuesto de Egresos correspondiente,
salvo lo dispuesto en esta Ley o en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios”.

5. Que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro dispone en su articulo 51 que el
Presupuesto de Egresos de cada municipio, constituye la expresién econémica de la politica gubernamental y sera el
aprobado por los ayuntamientos, conforme a lo establecido en la respectiva Ley para la organizacién muncipal, asi mismo,
el numeral 52 del citado ordenamiento legal aplicable, establece que, el ayuntamiento se ocupara del estudio, dictamen y
aprobacién de proyecto de Presupuesto de Egresos, verificando que exista un equilibrio entre los ingresos proyectados y
los gastos que se pretenden erogar en el periodo presupuestal respectivo.

6. El articulo 30 fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro se contempla que, los
Ayuntamientos, como érgano de gobierno de aquéllos, son competentes para aprobar los bandos de policia y gobierno,
reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones,
que organicen la administracion publica municipal, que regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios
publicos de su competencia y que aseguren la participacion ciudadana y vecinal, asi mismo, la fraccién Xl del citado
dispositivo legal, establece la competencia del Ayuntamiento para formular y aprobar el Presupuesto de Egresos del
municipio para cada afo fiscal, con base en sus ingresos disponibles y sujetdndose para ello a las normas contenidas
en ésta y las demas leyes aplicables.
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7. Que la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro en su articulo 48, fraccion VI, sefiala que es facultad de
la Secretaria de Finanzas proponer el proyecto de iniciativa de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos del Municipio
para darles el tramite que corresponda para su aprobacion.

8. Que el articulo 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefala que para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro “el Presupuesto de Egresos de cada Municipio, constituye la expresion
econdmica de la politica gubernamental y sera el aprobado por los ayuntamientos; se integra con los presupuestos de
las dependencias y organismos municipales y en la conformacion del mismo, se guardara el equilibrio presupuestal en
su relacion con los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio”.

9. El articulo 146 fraccién lll de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro otorga a los ayuntamientos
atribuciones para organizar su funcionamiento y estructura, para regular en forma sustantiva y adjetiva las materias de
su competencia, a través de reglamentos, decretos, acuerdos, circulares y demas documentos que contengan
disposiciones administrativas de observancia general y obligatoria en el municipio.

10. Que en Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 30 de noviembre de 2022, el Honorable Ayuntamiento del
Municipio de Colén, Qro., aprobd el Acuerdo por el que se autoriza la iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de
Colén, Qro., para el ejercicio fiscal 2023, por la cantidad de $420°061,429.00 (Cuatrocientos veinte millones, sesenta y
un mil cuatrocientos veintinueve pesos 00/100 m.n.)

11. Que en Sesién Ordinaria de Pleno de fecha 11 de diciembre de 2022 la H. LX Legislatura del Estado de Querétaro
aprobé el Dictamen de la Iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Colén, Qro., para el ejercicio fiscal 2023.

12. Que, en fecha 23 de diciembre de 2022, se recibi6 en la Secretaria del Ayuntamiento oficio por parte del C.P. Juan
Francisco Saenz Hernandez, Secretario de Finanzas del Municipio de Col6n Qro., por medio del cual remite el Proyecto
de Presupuesto de Egresos para el Municipio de Colén, Qro., para el ejercicio fiscal 2023, a fin de que sea sometido a
consideracion y en su caso aprobacién del Honorable Ayuntamiento del Municipio de Colén, Qro.

13. Que en atencién a lo dispuesto por el articulo 38 fracciéon Il de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro,
la Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Pablica es competente para conocer del presente asunto, por lo que los
miembros de la Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Plblica se reunieron para dictaminar sobre lo solicitado
dicho cuerpo colegiado procedié a la discusion y andlisis del asunto en comento quedando aprobado como ha sido
plasmado en el presente instrumento.

14. Con fundamento en lo dispuesto en el numeral 26 fraccién Il del Reglamento Interior del Ayuntamiento del
Municipio de Colén, Qro., la Secretaria del Ayuntamiento remitié6 mediante oficio MCQ/SAY/DAC/0001/2023, de fecha
3 de enero de 2023, el expediente referido a la Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, para su estudio y
consideracién. Formandose para tal efecto en la Secretaria del Ayuntamiento el expediente CHPyCP/0055/DAC/2023.”

Por lo anterior, el Honorable Ayuntamiento del Municipio de Col6n, Querétaro aprobd en el punto 4, apartado | inciso 1)
del Orden del Dia, por Mayoria Calificada de votos de sus integrantes, el siguiente:

ACUERDO:

UNICO. Se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de Colén, Qro., para el ejercicio fiscal de 2023, en
términos del considerando 12 del presente acuerdo asi como del anexo Unico el cual forma parte integral del presente
acuerdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30 penultimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, publiquese el presente Acuerdo por una sola ocasion en la Gaceta Municipal del
Municipio de Colén, Qro., “La Raza”, asi como en el Periddico Oficial de Gobierno del Estado “La Sombra de Arteaga”,
en la inteligencia que dichas publicaciones se encuentran exentas del pago de los derechos que se generen con motivo
de las mismas, en términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro.

SEGUNDO.- El Presupuesto de Egresos del Municipio de Col6n, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2023 entrara en vigor a
partir del primer dia del mes de enero de 2023 y estara vigente hasta el 31 de diciembre del mismo afo.
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TERCERO.- Se autoriza a la Secretaria de Finanzas realizar los ajustes necesarios al Presupuesto de Egresos y que
se modifique el monto autorizado de cada dependencia, derivado de:

a) Los aumentos o disminuciones de participaciones, aportaciones, otras transferencias, convenios federales y/o
estatales, de ingresos de gestién o extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de
Colén para el Ejercicio fiscal 2023.

b) Adecuaciones necesarias a los montos del presente Decreto, asi como a los compromisos establecidos en los
programas que sustentan el mismo, con el fin de asegurar la aplicacién de los recursos, atendiendo a los
criterios técnicos que exija el enfoque de Gestion para Resultados, disposiciones de caracter federal en materia
de disciplina financiera, asi como criterios relacionados con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
demas normas emitidas bajo su amparo.

c) Los movimientos presupuestales necesarios para que, con ingresos propios permitan reconocer y dar
suficiencia a partidas destinadas para la regularizacién de contribuciones federales y estatales pendientes por
pagar, incluyendo el pago de accesorios.

d) Adecuaciones necesarias a los montos del presente Presupuesto de Egresos con motivo de la entrada en vigor
de nuevas disposiciones legales que, para su implementacién requieran de recursos presupuestarios no
contemplados en el mismo, incluyendo las adecuaciones presupuestales que deban realizarse para reconocer
remanentes presupuestales de ejercicio anteriores.

CUARTO.- Se autoriza a la Secretaria de Finanzas a realizar las adecuaciones a los montos del presente Presupuesto
de Egresos, derivados de la revision salarial para el personal del Municipio, asi como las adecuaciones que se requieran
para dar cumplimiento a las disposiciones federales en materia de sueldos y retenciones para el mismo personal, de
acuerdo con el Capitulo | del Titulo IV de la Ley del Impuesto sobre la Renta, manteniendo en todo momento el equilibrio
presupuestal a que se refiere la Ley Para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

QUINTO.- La administracion de los recursos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Colon Querétaro,
corresponde a la Secretaria de Finanzas. Asi mismo, los Titulares de las Secretarias y de los organismos
paramunicipales de este municipio, seran responsables del ejercicio presupuestal asignado, sin que excedan de los
montos autorizados para tal efecto en el presente Presupuesto de Egresos, asi como del cumplimiento de las metas y
objetivos previstos en sus respectivos programas, conforme a lo dispuestos en toda la normatividad aplicable vigente,
el presente Presupuesto de Egresos, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, los postulados basicos contemplados en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, y el Manual de Normas Presupuestarias para la Administracién Pulblica
Federal. Se entendera por Titulares de las secretarias, la persona o personas que, en términos de las disposiciones
legales respectivas, cuenten con facultades de decisidn, sobre el ejercicio presupuestal, asi como de ejecucion de los
programas referidos.

Los Ejecutores de Gasto son responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las disposiciones fiscales y
juridicas relacionadas con los recursos publicos federales, estatales y/o municipales; asi como de la informacién a la
que tengan acceso. Para los efectos de esta disposicién, se consideran ejecutores del Gasto, quienes por cualquier
medio tengan a su cargo fondos publicos.

SEXTO.- De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y Municipios y para efectos administrativos y exclusivamente en el ambito de su competencia y atribuciones, el encargado
de las finanzas publicas municipales, regulara el uso, destino y aplicacion de los ingresos excedentes, tomando en
consideracion: a) los ingresos locales; b) los ingresos extraordinarios; y ) las participaciones, aportaciones, convenios y
otros, que se perciban en el Ejercicio Fiscal, asi como los ajustes al Financiamiento Propio con que se iniciara el Ejercicio
Fiscal 2023 posterior al cierre contable y presupuestal definitivo del ejercicio, afectando las partidas presupuestales de
egresos en las distintas unidades administrativas que se consideren pertinentes y necesarias y que sean acordes a los
requerimientos propios de la dinamica municipal y que atiendan a los objetivos institucionales. Lo anterior, de conformidad
con lo que en su caso establezcan las disposiciones de caracter federal o local que resulten aplicables e informando de
estas modificaciones presupuestales al Ayuntamiento a través de la Cuenta Publica del Municipio.

SEPTIMO.- En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, dentro de los primeros diez dias habiles
siguientes a su aprobacion, remita copia certificada del Presupuesto aprobado a la Entidad Superior de Fiscalizacion
del Estado.

OCTAVO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de
la Secretaria de Finanzas y a la Secretaria de la Contraloria Municipal.
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ANEXO UNICO

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE COLON, QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2023

En el ejercicio de las atribuciones establecidas en los articulos 115, de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 30 fraceién XI, 38 fraccion II, 48 fraccion VI, 106, 110, 111, 112,
113, 114 y 115 de la ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro; articulo 2 del Reglamento
Interior del Ayuntamiento del Municipio de Colén, Qro.; todas vigentes, se somete a
consideracién de este Organo Colegiado para su analisis, discusion y &n su caso, aprobacion del
Acuerdo por el que se aprueba y autoriza el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Colén, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2023, al tenor de los siguientes:

T P ——
D S T2

. Que el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, reconoce

a los Municipios, como 6rgano de gobierno con personalidad juridica y patrimonio propio.

Que el articulo 126 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone
que: “No podré hacerse pago alguno que no esté comprendido en el Presupuesto de
Egresos o determinado por la ley posterior”.

- Que el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone

que: “Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas,
los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrarén
con eficiencia, eficacia, economfa, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que estén destinados”.

Que por su parte el numeral 14 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Scberano de
Querétaro, prevé que toda contribucién se destinara al gasto publico y estara prevista en la
Ley correspondiente. Toda erogacién deberd de sujetarse al Presupuesto de Egresos y
demas disposiciones aplicables.

Que la Constitucién Politica del Estado de Querétaro, en su articulo 35 preceptia que el
Municipio Libre, constituye la base de Ia division territorial y de la organizacion politica y
administrativa del Estado de Querétaro.

Que el articulo 30 en su fraccién primera de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro faculta a los Ayuntamientos tienen facultades para aprobar, de acuerdo con las
leyes en materia municipal, entre oftros, los reglamentos, circulares y disposiciones
administrativas de observancia general, dentro de sus respectivas jurisdicciones, que
garanticen la administracion publica municipal, regulen las materias, procedimientos,
funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y
vecinal.

Que con motivo del proceso de armonizacion contable que impulsa la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, el Presupuesto de Egresos del Municipio de Colén, Qrg.,
contiene las adecuaciones necesarias en materia presupuestal para los efectos de la ci
ley y las disposiciones secundarias que de esta emanan,
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8. Que el articulo 38 de la Ley para el Manejo de los Recursos Pablicos del Estado de
Querétaro, instituye que “Los Sujetos de la Ley no podran efectuar ninglin egreso que no
esté previsto en el Presupuesto de Egresos comespondiente, salvo lo dispuesto en esta
Ley o en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.".

9. Que la Ley para el Manejo de los Recursos Plblicos del Estado de Querétaro dispone en
su articulo 51 que el Presupuesto de Egresos de cada municipio, constituye la expresién
economica de la politica gubemamental y sera el aprobado por los ayuntamientos,
conforme a lo establecido en la respectiva Ley.

10. Que con fundamento en el articulo 52 de la Ley para el Manejo de los Recursos del Estado
de Querétaro, le corresponde al H. Ayuntamiento de Colén, Qro., el estudio, dictamen y
aprobacién del Presupuesto de Egreses para el ejercicio fiscal 2023.

11. Que el dia diez de diciembre del afio dos mil veintidés fue aprobada la Ley de Ingresos
para el ejercicio fiscal 2023 del Municipio de Colén, Qro., por el pleno de la LX Legislatura
del Estado de Querétaro, por un monto de $420,061,428.00 (Cuatrocientos veinte millones
sesenta y un mil cuatrocientos veintinueve pesos 00/100 MN), misma que sirve como techo
financiero para determinar los montos a distribuirse en el presente presupuesto,

12. Que con fecha 25 de noviembre de 2022, mediante oficio con numerales SF-1022-2022,
SF-1023-2022, SF-1024-2022, SF-1026-2022, SF-1027-2022, SF-1028-2022, SF-1029-
2022, SF-1030-2022, SF-1031-2022, SF-1032-2022, SF-1033-2022, SF-1034-2022, SF-
1035-2022, respectivamente la Secretaria de Finanzas solicité a las unidades
administrativas del Gobierno Municipal sus propuestas y necesidades de acuerdo a los
programas, proyecto y acciones que sirvieron de base para la elaboracion del Presupuesto
de Egresos para el ejercicio fiscal 2023,

13. Que con base a las propuestas presentadas, y una vez realizado el andlisis a las mismas,
se elabora el proyecto de Presupuesto que se presenta, sin embargo, resulta evidente que
los recursos no son suficientes para favorecer del todo la manifestacién directa de las
Dependencias Municipales con base a sus necesidades, funciones y operatividad.

14. Que el presente Proyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2023 del
Municipio de Colén, Qro., se elaboré tomando como base las necesidades de la
administracién y condiciones minimas de cada dependencia para la realizacion de sus
funciones y satisfaccién de sus necesidades, bajo los principios de racionalidad, austeridad
y disciplina del ejercicio del gasto puiblico; asimismo expresa un equilibrio entre los ingresos

proyectados y los gastos que se pretenden erogar en el gjercicio presupuestal para el afio
2023,

16. Que el Titular de la Secretaria de Finanzas, elabord y presenta al Presidente Municipal, el
proyecto de iniciativa de Presupuesto de Egresos del Municipio, en términos de lo
dispuesto por la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, para que en término de
sus facultades, posteriormente pueda ser aprobado por el H. Ayuntamiento.
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16. Que en términos del numeral 110 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro,
que sefiala entre otras cosas, que el Presupuesto es la expresién econémica de la palitica
gubernamental y sera el aprobado por los Ayuntamientos, el presente proyecto:

» Fue integrado con el presupuesto de las dependencias y organismos municipales
buscando el equilibrio presupuestal y se relacioné con los ingresos aprobados en la
Ley de Ingresos del Municipio de Colén, Qro. para el ejercicio fiscal 2023,

* Contempla las propuestas de las diferentes unidades administrativas del gobierno
municipal, las cuales fueron turnadas en tiempo y forma a la Secretaria de
Finanzas,

» Contempla los ingresos proyectados y la priorizacién de programas y acciones que
determine el Ayuntamiento y el Presidente Municipal, que habran de ejercerse
durante el gjercicio fiscal 2023.

17. Que con fecha 14 de diciembre de 2021, se publica en el periddico oficial del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, “La Sombra de Arteaga”, por parte del Poder
Legislativo, lo siguiente:

Ley que reforma el ditimo parrafo del articulo 12 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro, textualmente se describe:

“Articulo 12. La Secretaria coordinarg...
Los Poderes Legislativo...

La programacién y presupuestacion de los municipios, se realizaré por conducto de las
dependencias encargadas de sus finanzas ptblicas, en atencién a lo dispuesto por esta
Ley y demés disposiciones aplicables. La presupuestacién que se realice durante el
primer afio en que inicie la gestién de la administracién publica municipal que
cofresponda, podré efectuarse con el anteproyecio de los ejes y estrategias que
constituirén el Plan Municipal de Desarrolio.”

18. Que, para la elaboracién del presente Presupuesto de Egresos, en términos de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y de la Ley Organica
Municipal del Estado de Querétaro, se tomé en consideracién lo siguiente:

CAPITULO PRIMERO
EXPOSICION DE MOTIVOS Y DISPOSICIONES GENERALES

Para la elaboracién del presente Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2023, en términos
de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, Ley Orgénica
Municipal del Estado de Querétaro, Ley General de Contabilidad Gubernamental y las
disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacién Contable, asi como de la Ley de Disciplina
inanciera de las Entidades Federativas y los Municipios, se consideran los siguientes puntos:
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a) Plan Municipal de Desarrollo

El Plan Municipal de Desarrollo, Colén 2021-2024, es un instrumento técnico-juridico, rector
de la Planeacién Municipal gque esia respaldado en los articulos 26, 115 y 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 3° de la Ley de Planeacion, 12 y 13
de la Ley General de Desarrollo Social, 35 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Querétaro, 3, 7, B, 45, 48, 47, 48, 49, 50 de Planeacién del Estado de
Querétaro, 31 fraccian Xlil, 116 y demas aplicables de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro.

Conforme a la Ley de Planeacién del Estado de Querétaro, es competencia del Comité de
Planeacion para el Desarrollo Municipal, ser el érgano rector del proceso de planeacion en el
municipio.

Para tal efecto, el Plan Municipal se desarrollé conforme a las directrices establecidas por el
Plan Nacional de Desarrollo, publicado el 12 de julio de 2019 en e! Diario Oficial de la
Federacién; asl como en los objetivos generales planteados por el Gobierno del Estado de
Querétaro, cuyo Plan Estatal de Desarrollo se emitid el 21 de febrero de 2022 y considerando
los objetivos para el Desarrollo Sostenible de la agenda 2030 de la Organizacién de las
Naciones Unidas.

Asimismo, este documento serd el instrumento de evaluacion del cumplimiento de los
objetivos, estrategias, lineas de accién y metas plasmadas en materia de crecimiento
econdémico, politica social, gobierno cercano y transparente, la seguridad, cultura, turismo;
con la finalidad de comprobar que los recursos plblicos seran utilizados de manera eficiente
y eficaz, para consolidar el desarrollo y crecimiento sustentable del municipio y su gente.

b) Condiciones econémicas

Referente a lo dispuesto en el articulo 18 en el parrafo segundo de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios deberéan ser congruentes con los
Criterios Generales de Politica Econémica y las estimaciones de las participaciones y
Transferencias federales etiquetadas que se incluyan no deberan exceder a las previstas en
la iniciativa de la Ley de Ingresos de la Federacién y en el proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacién, asi como aquellas transferencias de la Entidad Federativa
correspondiente.

En consideracién a dichos criterios disponen que En cuanto a la politica de gasto, el
Gobierno Federal reafirma su compromiso de priorizar las mayores erogaciones en aquellos
rubros que permitan reducir las desigualdades sociales, econémicas y regionales por lo que
continud destinando recursos a los programas sociales que mas inciden en el bienestar de la
poblacion en situacién de vulnerabilidad y en aquellos proyectos de infraestructura clave que
permitiran elevar el nivel de crecimiento potencial del pais y mostrar un crecimiento mas
balanceado, en el mediano y largo plazo.

Hacia 2023, México seguird creciendo y consolidando su transformacién econémica. Se
{A D ima que la actividad econémica de nuestro pais seré impulsada por la mejoria de
pR & 7 iciones de trabajo y la inclusién de regiones y sectores de las poblacion
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histéricamente desatendidas. El crecimiento con un desarrollo incluyente y sostenido
continuara favorecido por el consumo interno y la paz social. Se estima que la actividad
economica continuaré mostrando crecimientos trimestrales superiores al promedio histérico
de 2011 a 2019, con lo cual se tendria una expansidn de 3.0% anual para todo el afio, en el
escenario donde todos los factores internos y externos contribuyan de manera positiva.

las variables clave del marco macroeconémico, se prevé que la inflacién convergera al
objetivo del banco central como resultado de las distintas medidas en materia fiscal y
monetaria, como son el PACIC y los incrementos de tasa de interés realizados por el banco
central. Se prevé ademas la reduccién de las presiones internacionales, particularmente en
los precios de materias primas como el trigo, el maiz y el petréleo. De este modo, se espera
que la inflacién cierre 2023 en 3.2%, en linea con lo estimado por el banco central.

Otras variables de interés para las estimaciones presentadas en el Paquete Econémico 2023
son el PIB y la produccién industrial de los EE.UU. —en particular esta dltima es la variable
que esta mas correlacionada con el PIB de México—. Respecto a la produccion industrial, se
anticipa un crecimiento de 2.3% anual, en linea con lo estimado en el Paguete Econdmico
2022, ya que se prevé que la actividad sea favorecida por menores distorsiones en las
cadenas globales de valor, lo que apoyaria el reabastecimiento del nivel de inventarios y la
mayor proveeduria de insumos y productos al resto del mundo. Derivado de lo anterior, la
industria estadounidense requerira productos intermedios que México seguird exportando
dada la estrecha relacién comercial entre ambos paises. Respecto al PIB de EE.UU,, el
escenario base para las estimaciones realizadas por la SHCP considera que en la economia
estadounidense no existen desequilibios estructurales o factores subyacentes que
compliquen su evolucién econémica sino rnés bien una politica monetaria mas restrictiva que
busca la estabilidad en el nivel de precios. Asi, se prevé un crecimiento de 1.8% anual,
inferior en 0.3 pp a lo previsto en el Paquete Econémico de 2022,

la politica de gestién de activos de 2023 buscara potenciar el uso de activos no financieros
para fomentar el financiamiento pablico.

Estimacidn de las finanzas publicas, 2022-2023

% del PIB
2022
; . Aprob. ¥ Estify s
Balanco econdmico =31 30 =36
Ingresss presiupuastarios ns 232 a7
Petroleros 38 51 42
No petroleros L 1481 185
Gasto neto pagado sy %2 263
Programabie pagada 185 |z -5
No programable &5 -t 75
Balance primatio 03 oa -02
RFsP -35 38 &1
SHRFSP 510 4B5 484
Partidas informativas
Crecimiento del PIB (puntual®] &1 24 30
Tasa de interés (fin de periodo) i3 a5 B85
Precio del petrdleo (promedio en dis./ baril) 551 936  GAY
Naota: Las surmas parciales pusden no coincidir pof cuestionas de redonden
R~ de al i de i puntual pk pwo las iones da

publicas.
4 Considera @ PIB nominal estimado an fos CGPE 2072
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Durante el ejercicio fiscal 2023, se pretende continuar con |a estrategia de gasto controlado y
equilibrado con el nivel de recaudacién y atendiendo a una estricta disciplina financiera, asi
como a los principios sociales para atender las acciones prioritarias de la Administracion
Publica Municipal enfocadas principalmente en la atencién a los sectores mas vulnerables en
cumplimiento con las estrategias, objetivos y acciones establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024.

c¢) Condiciones laborales

El presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 contempla el total de los conceptos
por percepciones que en el ejercicio de sus funciones percibirén los servidores publicos, se
considera un incremento a personal sindicalizado el 5 por ciento y hasta el 10 por ciento
promedio acumulado (Aplicado en términos progresivos) a policia, policia segundo, policia
tercero y policia de unidad de reaccion respectivamente.

En referencia al subsidio correspondiente a los impuestos sobre sueldos otorgado por parte
del Municipio, éste se continuara concediendo en beneficio de los trabajadores al servicio del
Municipio de Colén.

d) Estrategias y propésitos a lograr:

El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023 del Municipio de Colén, Querétaro,
tiene como objetivo primordial la administracion eficiente de la Hacienda Publica, asi como la
congruencia entre el nivel del gasto y el total de los ingresos que se estiman captar en el
mismo periodo, para con ello, alcanzar un mayor niimero de satisfactores sociales para todos
los habitantes del Municipio.

Impulsar decididamente la calidad del gasto pablico bajo criterios de disciplina presupuestal,
as| como de racionalidad y austeridad donde implique la optimizacién de recursos humanos,
materiales y financieros, buscando incrementar la eficiencia y eficacia en la prestacion de los
servicios plblicos.

Se tiene como prioridad dentro del gasto de operatividad, el fortalecimiento de los Servicios
Publicos, asi como de Seguridad Publica.

Apoyar a sectores vulnerables de la sociedad a través de las diferentes dependencias
municipales y organismos descentralizados, estableciendo una estrecha relacién entre las
mismas para la atencién mas oportuna y expedita de sus necesidades.

Con el proposito de generar credibilidad y transparencia en la rendicion de cuentas a la
ciudadania, se forlalecerdn los mecanismos de transparencia y acceso a la informacién
sobre el manejo de los recursos pulblicos.

El Presupuesto de Egresos que se propone tiene como base la estructura prevista en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, Ley de la Disciplina Financiera, Ley para el Margjo
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de los Recursos Publicos para el Estado de Querétaro, asi como la Ley Estatal de Acceso a
la informacién Gubermamental del Estado de Querétaro.

El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el gjercicio fiscal 2023 se sujetara a lo
dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y a los
ordenamientos que procedan para el ejercicio de los recursos federales, estatales y
municipales.

En el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Colén, Querétaro para el
ejercicio fiscal 2023 y su ejercicio, se establecen los siguientes criterios Generales que
disponen la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios:

l.  Deuda Publica: cualquier Financiamiento contratado por los Entes Publicos;

Il. Disciplina Financiera: la observancia de los principios y las disposiciones en materia de
responsabilidad hacendaria y financiera, la aplicacion de reglas y criterios en el manejo
de recursos y contratacion de Obligaciones por los Entes Publicos, que aseguren una
gestion responsable y sostenible de sus finanzas publicas, generando condiciones
favorables para el crecimiento econémico y el empleo y la estabilidad del sistema
financiero;

lll. Disponibilidades: los recursos provenientes de los ingresos que durante los ejercicios
fiscales anteriores no fueron pagados ni devengados para algin rubro del gasto
presupuestado, excluyendo a las Transferencias federales etiquetadas;

IV. Equilibrio Presupuestal: Implica que todo gasto debera estar respaldado por el Ingreso
que hace posible su realizacién.

V. Gasto etiquetado: las erogaciones que realizan las Entidades Federativas y los
Municipios con cargo a las Transferencias federales etiquetadas. En el caso de los
Municipios, adicionalmente se incluyen las erogaciones que realizan con recursos de la
Entidad Federativa con un destino especifico;

Vi. Gasto no etiquetado: las erogaciones que realizan las Entidades Federativas y los
Municipios con cargo a sus Ingresos de libre disposicién y Financiamientos. En el caso
de los Municipios, se excluye el gasto que realicen con recursos de la Entidad
Federativa con un destino especifico;

. Ingresos de libre disposicion: los Ingresos locales y las participaciones federales, asi
como los recursos que, en su caso, reciban del Fondo de Estabilizacién de los Ingresos
de las Entidades Federativas en los términos del articulo 19 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y cualquier ofro recurso que no esté
destinado a un fin especifico;

VIIL Transferencias federales etiquetadas: los recursos que reciben de la Federacién
las Entidades Federativas y los Municipios, que estdn destinados a un fin especifico,
entre los cuales se encuentran las aportaciones federales a que se refiere el Capitulo V
de la Ley de Coordinacion Fiscal, la cuota social y la aportacién solidaria federal
previstas en el Titulo Tercero Bis de la Ley General de Salud, los subsidios, convenios
de reasignacion y demds recursos con destino especifico que se otorguen en términos
de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de
Egresos de la Federacion.

Para los efectos del presente Presupuesto de Egresos, con base al Articulo 2° de la
«P.ﬂ-‘A be Ay ra el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se entendera por:
% \
&
w
v
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|. Dependencias o dependencias: las unidades administrativas, cualquiera que sea la
denominacién con que se les designe, encargadas de la atencion de los asuntos
encomendados a los Sujetos de la Ley, determinadas en las leyes organicas o
disposiciones analogas respectivas;

Il. Deuda publica: la sefialada en la ley relativa, asi como la que contempla la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

lll. Gasto administrativo: las erogaciones gue se realizan para la gestion administrativa y
servicios de la deuda publica, asi como otros servicios de apoyo relacionados can dicha
gestion;

IV. Gasto corriente: el que asi considera la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios;

V. Gasto publico: la totalidad de las erogaciones aprobadas en el presupuesto de egresos
del Estado o de los Municipios, segin corresponda, que permiten dar cumplimiento a su
plan de desarrollo;

Conforme a la programacion de los recursos, el gasto plblico podra ser ejercido a corta
o largo plazo conforme a la normativa aplicable a su contratacion.

VI. Gasto social: las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educacion, procuracién
de justicia, asistencia social, obra social, concertacién, seguridad, cultura, recreacion,
deporte, investigacién y desarrollo econdmico. Asimismo, incluye la inversién en abras y
acciones que determine el titular del Poder Ejecutivo del Estado;

VL. Ingresos de libre disposicién: los que asi considera la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios;

VI Presupuesto aprobado: el Presupuesto de Egresos del Estado o Municipio,
aprobado por la Legislatura o el Ayuntamiento, respectivamente, incluyendo las
adecuaciones a los montos que especificamente se autoricen en el Decreto o el
Acuerdo, seglin corresponda;

IX. Recursos publicos o fondos publicos: los ingresos que con base en las leyes de ingresos
obtenga el Estado y los municipios, segun sea el caso; las transferencias, asignaciones,
asi como cualquier bien que conforme la hacienda publica de que se trate;

El ejercicio del presupuesto de Egresos desglosado, Estados de Situacién Financiera, Estados
de Aclividades y en general alguna oftra informacién que refleje el Estado Financiero del
Municipio, deberan de publicarse en el portal de Internet del Municipio de Colén, en términos de
lo dispuesto en la Ley de Acceso a la Informacién Gubernamental del Estado de Querétaro, asi
como de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Asl mismo, para efectos del presente Presupuesto de Egresos, se entiende por:

a) Gasto de Pensiones y Jubilaciones: Son los gastos destinados para el pago a
pensionados y jubilados del Municipio de Colon Querétaro.

La administracién de los recursos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Colén Querétaro, corresponde a la Secretaria de Finanzas. Asi mismo, los Titulares de las
Secretarias y de los organismos paramunicipales de este municipio, seran responsables del
ejercicio presupuestal asignado, sin que excedan de los montos autorizados para tal efecto enel
te Presupuesto de Egresos, asi como del cumplimiento de las metas y objetivos previst
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en sus respeclivos programas, conforme a lo dispuestos en toda la normatividad aplicable
vigente, el presente Presupuesto de Egresos, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, los postulados béasicos contemplados en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. Se entendera por Titulares de las secretarias, |a persona o personas que en
términos de las disposiciones legales respectivas, cuenten con facultades de decision, sobre el
ejercicio presupuestal, asi como de éjecucion de los programas referidos y el nombramiento
respectivo.

Los Ejecutores de Gasto son responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las
disposiciones fiscales y juridicas relacionadas con los recursos piiblicos federales, estatales y/o
municipales; asl como de la informacién a la que tengan acceso. Para los efectos de esta
disposicion, se consideran ejecutores del Gasto, quienes por cualquier medio tengan a su cargo
fondos publicos.

La Secretaria de Finanzas y la Secretaria de la Contraloria, en el ambito de sus respectivas
competencias, verificaran periédicamente los resultados de la ejecucién de los programas y
aplicacion de los recursos de las diversas dependencias y entidades, independientemente de su
denominacién, en relacion con las estrategias, prioridades y objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024, a fin de que se adopten las medidas necesarias para corregir las
desviaciones detectadas, asi como los procedimientos de responsabilidades que se configuren
de conformidad con la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Querétaro. Las
verificaciones se haran en forma selectiva y deberan considerar los recursos aplicados, los
avances y logros de los proyectos ejecutados, de tal manera, que se pueda evaluar la eficiencia
y oportunidad en la aplicacion de los recursos.

El Gasto Administrativo esté integrado por los presupuestos correspondientes a las Secretarias
de Administracién, Finanzas, Contraloria y Técnica, Para efectos de la determinacién del monto
correspondiente a la integracién del Gasto Social del capitulo 1000 (Servicios Personales), se
disminuyé el importe correspondiente a los gastos por concepto de Servicios Personales de
estas cuatro secretarias respecto del presupuesto total del capitulo sefalado y el cual se
encuentra reflejado en su totalidad dentro del presupuesto de la Secretaria de Administracién; lo
anterior, a efectos de que el monto de la suma del rubro de servicios personales de las
secretarias aqui referidas, se considera como gasto administrativo y la diferencia de este
capitulo se incorpora a la integracién del gasto social.

La Secretaria de Finanzas podré reasignar recursos del Presupuesto de Egresos derivados de
las economias presupuestales que obtengan las dependencias municipales dando prioridad al
Gasto Social y de Inversidn.

CAPITULO SEGUNDO
DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

ARTICULO 1. El presupuesto de Egresos del Municipio de Coldn, Qro., para el ejercicio Fiscal
del afio 2023, comprendido del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2023, asciende a la cantidad
total de $ 420,061,429.00 (Cuatrocientos veinte millones sesenta y un mil cuatrocientos
tinueve pesos 00/100 M.N) presupuesto equilibrado con respecto a los ingresos estimad
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en la Ley de Ingresos del Municipio de Colén, Qro., para el ejercicio Fiscal 2023, integrado por
los siguientes conceptos:

TR AR S

142,533,805
180,624,715

e ol ey Aty A 7
(G wy Al R e U4 T )

ARTICULO 2. El Municipio de Colén, Qro., en acuerdo a lo dispuesto por la Norma para
armonizar la presentacion de la Informacién adicional del proyecto del Presupuesto de Egresos,
donde se establece que se debera de considerar lo siguiente;

a) Clasificacion del Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2023, Clasificador por Objeto
del Gasto a segundo nivel:

MUNICIPIO DE COLON, QRO.

1221 Sueldos base al evenlual 3,240,000.00
1311 Primas por afios de servicios efectivos prestados 0,908,400.00
1321 | Primas de vacaciones, dominical y grafificacidn de fin de afio 28,850,400.00
€ |91 | Horas exracrdnriss 800,000.00
1341 w 3.40‘,0(!)%
1441 | Aportaciones para seguros JERARN
1521 | Indemnizaciones 1,583,105.36
1541 | Prestaciones contractuales 6,217,800.00
1583 Reintegracion del ISPT 17,233 812.04

ey

1611 | Previsiones de caracter economica y de sequridad social 120,000.00

e s i ONALES™ =7 70 St oy .
2111 Materiales, (files y equipos menores de oficina 1,145,000.00

2121 | Materiales y (les de impresion y reproduccion 410,000.00

2131 Material estadistico y geografica 50,000.00

2141 Materiales, Uiles y equipos menores de tecnologias de la informacion y comunicaciones 96,066.00

g 2151 | Material Impreso e informacion digital 835,327.56
2161 Malerial de limpieza 832,000.00

217 Materiales y dfiles de ensefianza 22,200.00

2181 Materiales para el registro e identificacion de bienes y personas 100,638.00\

21 Productos alimenticios para personas 1,307 487 64
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22 Productos alimenticios para animales 306,000.00
23 Utensilios para el sarvicio de alimentacidn 15,000.00
2351 Praductos quimicos, farmacéulicos y de laboralorio como materia prima 164,000.00
241 Productos minerales no metélicos 450,000.00
242 Cemento y produclos de concreto 1,181,135.00
243 Cal, yesoy producios de yeso 227 600,00
2441 Madera y productos de madera 198,000.00
2451 Vidrio y productos de vidrio 120,000.00
2481 Matarial eléctrico y electrénico 30,351,462.06
PLT4| Adiculos metalicos para la construccion 396,000.00
2481 | Materiales complementarios 144,000.00
2481 Otros maleriales y articulos de construccitn y reparacion 580,000.00
2521 Ferfilizantes, pasticidas y olros agroquimicos 24,000.00
253 Medicinas y productos farmacéuticos 174,000.00
2541 Materiales accesorios y suministros médicos 50,000.00
281 Combustibles, lubricanies y aditivos 12,054,072.44
am Vesluario y uniformes 2,453,000.00
a2 Prendas de seguridad y proteccion parsanal 962,000.00
23 Articulos deportivos 672,400.00
2741 Productos textiles 41,085.00
2751 Blancos y ofros productos textiles. Exceplo prendas de vestir 12,875.00
2831 Prandas de proleccion para seguridad plblica y nacional 50,000.00
2 Herramientas menores 547,200.00
2001 Refacciones y accesorios menores de edificios 60,000.00
2931 Wymhmmmmywum.wms 6,000.00
2941 ﬁmymmumnmwhymmnh 60,000.00
2961 Refacciones y accesorios menores de equipo de transporte 3,508,000.00
2081 Refacclones y accesorios manares de maguinaria y olros equipos 100,000.00
2091 Refacciones y accesorios menores olros bienes muebles 100,000.00

1,440,000.00

16,649,623.56

300,000.00

1.440,000.00

N4 Telefonia tradicional 608,400.00

g 3151 Telefonia celular 576,000,00

31T Senvicios de acceso de Intemet, redes y procesamiento de informacién 3,596,000.00

3181 Senvicios postales y telegréficos 25,000.00

3 Amendamiento de edificios 1,010,000.00

3231 Armendamiento de mobiliario y equipe de administracion, educacional y recreativo 1,012,000.0Q

3251 Amendamiento de equipo de transporte 1,061,400.00

@b 3261 | Amendamiento de maquinaria, otros aquipos y herramientas 21000.00
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3n Amrendamiento de activos intangibles 5,260,600.00
3281 Ofros arrendamientos 60,320.00
3an Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados 1,438,000.00
3321 Senvicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas 2,988.400.00
3331 mmmhﬂa, administrativa, procesos, técnica y en tecnologlas de la 1,320,000.00
3341 Servicios de capacitacion 4,083,480.96
3361 | Senviclos de apoyo administralivo, fotocopiado e impresion 217,700.00
3571 __| Servicios ds protecuion y seguridad i i
3391 Senvicios profesionales, clenfificos y técnicos Integrales 4,828,125.00
un Senvicios financleros y bancarios 200,000.00
3451 Seguro de bienes palrimoniales 950,000.00
3471 | Fietes y maniobras 6,000.00
3511 Conservacion y mantenimiento menar de lnmusbles 2,007,200.00
2821 méwymmmmamuuwwnuw. 56,000.00

Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo de compulo y tecnologias de la 306.866.00
Reparacibn y mantenimiento de equipo de iransporte 2,620,000.00
Servicios de Limpieza y Manejo de Desechos 1,800,000.00
Senvicios de Jardineria y Fumigacion 508,000.00
Difusion por radio, lelevisidn y otros medios de mensajes sobre programas y aclividades 402,000.00
gubemamentales
Pasajes aéreos 500,000.00
Pasajes ferrestres 14,400.00
Autolransporle L
Vidficos en el pais 185,000.12
Vigticos en el extranjero 350,000.00
Servicios Intagrales de trasiado y visicos 101,000.00
Ofros servicios de traslado y hospedaje 75,600.00
Gastos de ceremonial 302,000.00
Gastos de orden social y cullural 21,384,111.88
Congreso y convenciones 108,000.00
Exposiciones 17,500.00
Gasios de representacion 360,000.00
Servicios funerarios y de cementerios 24,000.00
Impuestos y derechos 550,000.00
Sentencias y resoluciones por autoridad competente 4,837,220.44
Impuesto sobre ndminas y ofros que se deriven de una relacion laboral 3,800,000.00
Otros servicios 33,000.00
T S S S PR 9955407598
Transferencias inlernas olorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no !?,NO.DDOE}
Ayudas sociales a personas 655,480
Ayudas sociales a actividades cientifcas o academicas 0.0 |
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4481 Ayudas por desastres naturales y otros siniestros 30,000.00
4511 Pensiones 2,500,000.08
4521 Jubilaciones 13,200,000.00
5111 Muebles de oficina y estanteria 1,433,468.00
5151 | Equipo de computo y de tecnologia de la informacion 1,391,000.00
5191 | Otros mobiliarios y equipos de administracién 52,000.00
5211 Equipos y aparalos audiovisuales 100,000.00
5231 Camara fotogréfica y de video 218,600.00
5411 Vehiculos y equipo terrestre 3,301,000.00
5511 | Equipo de defensa ad 1,000,000.00
5661 Equipos de generacion eléctrica, aparatos y accesorios elécticos 48,000,00
5671 Herramientas, maquinas-heramientas 416,000,00
5811 Termrenos 1,250,000.00
5911 Software 229,500.00

Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito

4028400

'9,:312,000.00

Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito

1,613,628.87

ADEFAS

1,500,000.00

b) Clasificacion del Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2023, Clasificacion
Administrativa a primer nivel.

MUNICIPIO DE COLON, QRO.
PRESUPUESTO DE EGRESO 2023 (CLASIFICACION POR UNIDAD ADMINISTRATIV,

102 | SECRETARIA PARTICULAR 2,000,000.00
103 | SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO 3,000,000.00
104 | SECRETARIA DE FINANZAS 47 356,726.87
105 | SECRETARIA DE ADMINISTRACION 2137687,482.44
106 | SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES 35,384,083.98
107 | SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 41,469,006.00
108 | SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA 35,766,122.13
109 SECRETARIA DE GOBIERNO 1,500,000.00
110 | SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 13,024,527.60
111 | SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 8,493 ,500.00
112 | SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 200,000.

Pagina 13 de
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113 | JEFATURA DE GABINETE 200,000.00
201 | SISTEMA MUNICIPAL DIF _16,250,00000
202 | INSTITUTO MUNICIPAL DE LAS MUJERES 1,650,000.00

c) Clasificacién del Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2023, clasificado por Tipo de

Gasto:

MUNICIOPIO DE COLON, QRO.

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023 (CLASIFICACION

Gasto Corriente

POR TIPO DE GASTO

Gasto de Capital

d) Clasificacion del Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2023, clasificado por Fuente de

Financiamiento:

MUNICIPIO DE COLON, QRO.

1000

PRESUPUESTO DE EGRESOS 2023 (CLASIFICACION POR FUENTE DE FINANCIAMI

5,261,316.00 0.00 5,261,316.00
Sueldos base al personal
1131 60,726,00000| 18,606,522.00 88,332,522.00
permanente i s
T - e 12,000,000.00 000 12,000,000.00
1221 m“’"m“ 3,240,000.00 000 3,240,000.00
Primas por afios de
1311 | servicios efectivos 9,840,000.00| 15840000 9,998,400.00
Primas de vacaciones,
1321 | dominical y gratificacion 23,676,000.00|  5.174,400.00 28,850,400,00
de fin de afio
1331 Horas extraordinarias 600,000.00 0.00 600,000.00
1341 c“nmm 2.304.0&.0} 1,100,@.(0 3.404.@09
1441 ‘“’“‘mmw“m 1,500,000.00 0.00 1,500,000.00
1521 | Indemnizaciones 1,484,105.38 99,000.00 1,683,105.36
Prestaciones
il e 6,000,000.00|  217,800.00 6,217,800.00
1593 Reintegracion del ISPT 14,043,812.00|  3,190,000.04 17,233,812.04
Previsiones de caracter
120,000.00

1,145,000%8Q
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equipos menores de
oficina
Materiales y atiles de
1A impresidn y rsprod 410,000.00 410,000.00
a1y | Makedal ssiadisiooy 50,000.00 50,000.00
Matesiales, Gtles y
equipos menores de
214 tecnologias de la 96,066.00 96,066.00
informacion y
Material impreso &
25 ik ion digital 835,327 .56 835,327.56
2151 Material de limpieza B32,000.00 832,000.00
Maleriales y Utiles de
21 i 22,200.00 22,200.00
Materiales para el
2181 regisiro e identificacion 100,638.00 100,638.00
de bienes y personas
221y (Productos dmenfdos | 4 407 407 64 1,307 487 64
Productos alimenticios
21 parasnimales 306,000.00 306,000.00
Utensilios para el
2231 sarvic e alimestac 15,000.00 15,000.00
Productos quimicos,
farmacéulicos y de
2351 I R0 oG Tt 164,000.00 164,000.00
e
no
241 t8licos 450,000.00 450,000.00
Cemento y productos de
241 iinsio 1,181,135.00 1,181,135.00
2431 f_f’w’"’ yproducosde |, a0 g 227,600.00
Madera y productos de
2441 i 1688,000.00 198,000.00
120,000,00 120,000.00
30,351,463.96 30,351 463.96
396,000,00 396,000.00
144,000.00 144,000,00
580,000.00 580,000.00
24,000.00 24,000.00
174,000.00 174,000.00
50,000.00 50,000.00
10,086,000.00 185807244 12054 ,072.44

Pagina 15 de 84



Pag. 5694 PERIODICO OFICIAL 10 de febrero de 2023

M Vestuario y uniformes 1,493,000.00 1,000,000.00 2,483,000.00
Prendas de seguridad y 052.000.00
2721 seccld o 962.000.00 2,000
a3 Adtieulos deporfivos 672,400.00 672,400.00
FILh| Produclos textiles 41,085,00 41,085.00
Blancos y otros
productos textiles.
s Exceplo prendas de 12,875.00 12.875.00
vestir
Prendas de proteccion
2831 para seguridad piblicay 50,000.00 50,000.00
nacional
2011 Hermamientas menores 547,200.00 §47,200.00
Refacciones y
2021 accesorios menores de 60,000.00 60,000.00
edificios
Refacciones y
accesorios menores de
2031 mobillario y equipo de 6,000.00 6,000.00

I i A 3,596,000.00 3,596,000.00
25,000.00 25,000.00

1,010,00000 101000000

1,012,00000 1,012,000
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administracién,
educacional y recrealivo

Anendamiento de equipo

1,061,400.00

1,061.400.00

3261

21,000.00

21,000.00

5,260,600.00

5,260,600.00

60,320.00

60.320.00

1.438,000.00

1,438,000.00

2,988,400.00

2,988,400.00

1,320,000.00

1,320,000.00

1,583,499.96

2,500,000.00

4,083,490.96

217,700.00

217,700.00

26,000.00

28,000,00

4,828,125.00

4.828,125.00

U1

200,000.00

351

950,000.00

3471

6,000.00

6,000.00

KLY

2,007,200.00

2,007,200.00

321

56,000.00

56,000.00

386,866.00

2/620,000.00

2,620,000.00

1,800,000.00

1,600,000.00

508,000.00

508,000.00,

ARG BAMIENTD DY

COLON
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Difusion por radio,
television y ofros medios
3B de mensajes sobre 402,000,00 402,000.00
programas y aclividades
gubemamentales
3711 Pasajes aéreos 500,000.00 500,000.00
i Pasajes terestres 14,400.00 14,400.00
341 | Autotransporte 12,000.00 12,000.00
3751 Viaticos en al pais 185,000.12 185,000.12
aret Viaticos en el extranjero 350,000.00 350,000.00
Servicios integrales de 108
3781 wraslado v Vit 101,000.00 ,000.00
Otros serviclos de
3781 | irasiado y hospedaje 75.600.00 76,800.00
381 Gasfos de ceremanial 302,000.00 302,000.00
sy [Seskosdeorden socaly | 59.384411.98 21,364,111.88
Congreso y
3831 : 109,000.00 108,000.00
B4 Exposiciones 17,500.00 17,500.00
Gaslos de
35 tacid 360,000.00 360,000.00
" [Servicios funerarios y de
q ¥
3011 P 24,000.00 24,000.00
ol Impuestos y derechos 550,000,00 §50,000.00
Senlencias y
41 resoluclones por 483722044 483722944
autoridad competente
Impuesto sobre néminas
3881 Y ofros que se deriven de 3,600,000.00 3,800.000.00

4151 paraestatales no 565051844 | 12,240 48156 17,900,000.00
empresariales y no
financieras
Ayudas sociales a

41 - 655,480.00 655,480.00

4481
4511
4521
"f Gk
5111
QP‘B L
£ 2
‘& '91 Pégina 18 de 84 g
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- Equipo de compulo y de
5161  |tecnologiade la 1,391,000.00 1,391,000.00
Otros mobiliarios y
5191 |equiposde 52,000.00 52,00000
administracion
5211 ME'"WM“'“ 100000.00 100,000.00
o| sam [Chmembobprdfeayde | 5150000 21860000
5419 | Vehioulos y equipo 2,001,000.00 1,300,000.00 3,301,00000
5511 | Eauipo dedefensay 1,000,000.00 1,000,000.00

48,000.00

1,500,000.00

211 interna con Instituciones 1,613,628.67 1613,628.87
de crédito
8811 ADEFAS

1,500,000.00

Pégina 19 de 84



Pag. 5698 PERIODICO OFICIAL 10 de febrero de 2023

ARTICULO 3. En la determinacion de las remuneraciones de los servidores publicos y para la
formulacién de los tabuladores, se deberan tomar en consideracién los principios rectores de
Igualdad, Equidad, asi como Remuneracién con base a la responsabilidad de sus respectivas
funciones, empleos, cargos o comisiones, A fin de dar cumplimiento a lo establecido en el
Articulo 24 de la Ley para el Manejo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro, se
desglosan las remuneraciones mensuales siguientes:

1. Tabulador de remuneraciones para personal do eleccién popular.
R R _ —— .

REGIDOR SINDICO $41,000.00
REGIDOR $41,000.00
DELEGADO $7,656.00

2. Tabulador de remuneraciones para personal administrativo “Libre Nombramiento™.

SECRETARIOS $30,000.00 §49,000.00

JEFE DE GABINETE $15,000.00 $40,000.00
TITULAR DE LA UNIDAD DE INSPECCION $15,000.00 $49,000.00
DIRECTORES §15,000.00 $41,000.00

SUBDIRECCIONES, COORDINACIONES, DEPARTAMENTOS Y
JEEATURAS $10,000.00 $35,000.00
3. Tabulador de remuneraciones para personal administrativo.
. DR - e
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ADMINISTRATIVO PROFESIONAL $6,000.00 $18,800.00
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL EN SISTEMAS $6,000.00 §18,890.00
ANALISTA §6,000.00 $22,898.00
ANALISTA AGRARIO $6,000.00 $18,318.00
ANALISTA DE CONCURSOS $6,000.00 $17,173.00
ANALISTA DE INMUEBLES $6,000,00 $16,028.00
ANALISTA DE INMUEBLES Y PATRIMONIO $6,000.00 §16,028.00
ANALISTA DE INSTRUMENTOS DE RENDICION DE CUENTAS $6,000.00 $27,178.00
ANALISTA DE MUEBLES $6,000.00 $16,028.00
ANALISTA DE PRECIOS UNITARIOS $6,000.00 §$14,883,00
ANALISTA JURIDICO $6,000.00 $20,608.00
ANALISTA TECNICO §6,000.00 §16,028.00
ANALISTA TERRITORIAL $6,000.00 §16,028.00
ASISTENTE DE TOPOGRAFIA $E,000,00 §16,028.00
AUDITOR DE OBRA $6.000.00 §19,388.00
AUDITOR FINANCIERO $6,000.00 $19,386.00
AUDITOR JURIDICO $6,000.00 $19,388.00
AUXILIAR $3.000.00 §14,883.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO $6,000.00 $20,608.00
AUXILIAR APOYO A INSTITUCIONES $3,000,00 $14,883,00
AUXILIAR DE CAJA, (CAJERA O CAJERD) $5,500.00 §16,601.00
AUXILIAR DE CAPACITACION E INSPECCION $6,000.00 $17,173.00
AUXILIAR DE CULTURA $8,000.00 §16,028.00
AUXILIAR DE EDUCACION $E,000.00 $11,440.00
AUXILIAR DE ENLACE OPGRTUNIDADES $6,000.00 §16,028,00
AUXILIAR DE GASTOS MEDICOS $6,000,00 $20,608.00
AUXILIAR DE INFORMATICA $6,000.00 $17,173.00
AUXILIAR DE INVENTARIOS Y BIENES $6,000.00 §16,601.00
AUXILIAR DE OFICIALIA DE PARTES $6,000.00 §16,028.00
AUXILIAR DE PREVENCION DE SALUD $6,000.00 $17,173.00
AUXILIAR DE PROFESIONALIZACION $6,000.00 §17,173.00
AUXILIAR DE PROTECCION CVIL $6,000.00 §17,173.00
CONCERTADOR/A $6,000.00 $14,883.00
CRIMINGLOGO $8,000.00 $17,173.00
CRONISTA $6,000.00 $14,883.00
DIBUJANTE $6,000.00 §14,883.00
DISENADOR URBANO $6,000.00 $15,456.00
DISENADOR/A $6,000.00 $18,890.00
ENCARGADO CCA $8,000.00 $11,440.00
ENCARGADO DE BIBLIOTECA $6,000.00 $13,738.00
ENCARGADO DE ECOTURISMO $6,000.00 $13,738.00
ENCARGADO DE EXTENSION TERRITORIAL $6,000.00 $17,173.00
ENCARGADO DE FARMACIA $6,000.00 $11,449.00
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ENCARGADO DE TURISMO DE ROMANCE $6,000.00 §13,738.00
ENCARGADO DE TURISMO EMPRESARIAL Y CONVENCIONES $6,000.00 $13,738.00
ENCARGADOQ DE TURISMO RELIGIOSO 56,000,00 $13,738.00
ENCARGADO DE VENTANILLA UNICA $10,000,00 $20,608.00
ENCARGADO DEL CENTRO CULTURAL §6.000,00 $13,738.00
mazg} DEL CENTRO DE ATENCION INTEGRAL A LA $6.000.00 $14,883.00
ENGARGADO DEL CENTRO EMPRENDEDOR $6,000.00 $13,738.00
%Etn&ngso DEL CONSEJO MUNICIPAL CONTRA LAS $6.000.00 $14,883.00
ENLACE CATASTRO $6,000.00 514,883.00
ENLACE RAN $6,000.00 $14,883.00
ENLACE RPPC $8,000.00 §14,883.00
FOTOGRAFO $6,000.00 $17,173.00
INVESTIGADOR $6,000.00 §19,313.00
JUEZ ClVico $6,000.00 $21,753.00
MAESTRO DE CEREMONIAS $6,000.00 $17,173.00
MEDICO $6,000.00 §22,898.00
NOTIFICADOR $6,000.00 §15,456.00
OFICIAL DE REGISTRO CIVIL $6,000.00 §14,883.00
PROYECTISTA $6,000.00 $17,173.00
PSICOLOGO $6,000.00 $18,318.00
RESPONSABLE ARCHIVO MUNICIPAL §6,000.00 $18,318.00
RESPONSABLE BUFETE JURIDICO GRATUITO §6,000.00 $19,463.00
RESPONSABLE DE EVENTOS $6,000.00 $18,168.00
RESPONSABLE DE GIRAS $8,000.00 $18,168.00
RESPONSABLE DE TALLER $8,000.00 $18,168.00
RESPONSABLE DE TURISMO RELIGIOSO $6,000.00 §18,018.00
RESPONSABLE GENERAL $6/000.00 §18,166.00
RESPONSABLE UNIDAD DE TOPOGRAFIA §6,000.00 $26,332.00
SECRETARIA $4,500.00 $18,547.00
SECRETARIAC $4,500.00 §18,547.00
SECRETARIA O SECRETARIO $4,500.00 $18,547.00
SECRETARIA O SECRETARIO PRIVADO $15,000.00 $45,796.00
SECRETARIA O SECRETARIO TECNICO §15,000.00 §49,006.00
SECRETARIO DE JUZGADO CVico $8,000.00 §14,883.00
gﬁfg}nﬁ%m. SUPERVISOR DE OBRA, SUPERVISOR $6,000.00 $21.180.00
% uali_nm DE CONTROL Y ORDENAMIENTO $10,000.00 $20,608.00
TITULAR UNIDAD DE TRANSPARENCIA $10,000.00 $21,753.00
VENTANILLA UNICA $6,000.00 $21,180.00
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ALBARIL A $5.300.00 $18.243.98
ALBARIL B $5.300.00 $18,243.98
ALMACENISTA $4,500.00 $12,503.90
AUXILIAR $3,000.00 $14,883.70
AUXILIAR DE ALCANTARILLADO $5,000.00 $14,311.25
AUXILIAR DE AUDIO §5441.00 §12971.72
| AUXILIAR DE CONTROL ANIMAL $5,441.00 $13,738.80
AUXILIAR DE DELEGADO $4,500.00 §$12071.72
AUXILIAR DE DEPORTES $7,000.00 $12.071.72
AUXILIAR DE ELECTRICISTA $5,441.00 $13,967.78
AUXILIAR DE EVENTOS §5811.00 $14,676.66
AUXILIAR DE LIMPIEZA $2,680.00 §15,790.62
AUXILIAR DE LIMPIEZA A $2,680.00 $15,799.62
AUXILIAR DE LIMPIEZA B $2,680.00 $15,799.62
AUXILIAR DE PANTEON $4,250.00 $13,055.20
AUXILIAR DE RASTRO $4,940.00 $14,883.70
AUXILIAR DE RASTRO A $4,940.00 $14,883.70
AUXILIAR DE RASTRO B $4,940.00 $14,883.70
AUXILIAR DE RASTRO C $4,940.00 $14.883.70
AUXILIAR GENERAL $3,100.00 $17,17350
AUXILIAR GENERAL B $3,100.00 §17,173.50
AUXILIAR GENERAL C $3,100.00 $17,17350
AUXILIAR GENERAL D $3,100.00 $17,173.50
CHOFER $5,000.00 $25.94343
ELECTRICISTA $6,400.00 §14,883.70
ENCARGADO DE CANCHA DE FUTBOL $5,374.00 $17,17350
ENCARGADO DE PANTEON $4,000.00 §$17,173.50
ENCARGADO DE PLANTA TRATADORA $4,770.00 $17,173.50
ENCARGADO DE VIVERO $4,550.00 $17,173.50
ENCARGADO ESCUELA DE CHARRERIA $6,000.00 §17,173.50
ENCARGADO ESCUELA DE FUTBOL $6,000.00 $17,173.50
| ENFERMERA (0) ié $4,000.00 $17,173.50
ggﬁg%ﬁ%?:% ,Ec";,“i e $6,000.00 $17,173.50
INSTRUCTOR DE BANDAS DE GUERRA $6,000.00 $10,463.30
INSTRUGTOR DE CASA DE CULTURA $6,000.00 $13,736.80
2 PRIA D& [INSTRUCTOR DE DANZA $7,166.00 $13,738.80
‘.?‘Sft “4, \NSTRUCTOR DE ZUMBA §7,166.00 $13,738.80
lf,l,-t z
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INSTRUCTOR DEPORTIVO $6,000.00 §17,173.50
INTENDENTE $2,680.00 $17.410.19
JARDINERQ B $4,757.00 $14,20019
MEGANICO §7,464.00 $22,898.00
MEDICO VETERINARIO §6,000.00 §22,898.00
OFICIAL DE PANTEONES §5,000.00 $13,055,20
OPERADOR DE CAMION D $6,610.00 $21,707.30
OPERADOR DE CAMION E $6,619.00 $21,707.30
OPERADOR DE MAQUINARIA $0,952.00 $20,01285
PEON A $4.947.00 $17,654.36
PEONB $4,047.00 $17,654.36
PEONC $4,947,00 $17,654.36
PINTOR $5,620.00 $20,31053
PLOMERO $6.254.00 $17.17350
VELADOR $4,815.00 §17,173.50

Tabulador de remuneraciones para personal de la Secretaria General de Seguridad
Pl.'lbllca. Policin Preventiva y Transito Municipal.

e Vs | i | e
DIRECTORES §15,000.00 5§41,000.00
iﬁfmluﬂea COORDINACIONES, DEPARTAMENTOS Y $10,00000 $35,00000
SUBOFICIAL $22/000.00 $§35.000,00
POLICIA PRIMERO §$17,500.00 $32,324.00
POLICIA SEGUNDD $11,800.00 $25,908.00
POLICIA TERCERO $11,700.00 $24,387.00
POLICIA $10,500.00 $22,711.00
VIGILANTE $6,000.00 $18,625.00
ANALISTA $6,000.00 $23,540.00
ANALISTA ADMINISTRATIVO $6,000.00 $23,540.00
ANALISTA JURIDICO $8,000.00 $23,540.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO $5,000.00 §21,186.00
AUXILIAR DE COMUNICACION SOCIAL $6,000.00 $18,832.00
AUXILIAR DE INFORMATICA §6,000.00 $17,655.00
AUXILIAR DE INVENTARIOS Y BIENES $6,000.00 $17,066.00
AUXILIAR DE PROFESIONALIZACION $6,000.00 $17,655.00
AUXILIAR SOPORTE TECNICO $6,000.00 $21,186.00
%1, | CHOFER $5,000.00 $24,873.00 »
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CONTROL DE INVENTARIOS Y BIENES $6,000.00 $18,832.00
CRIMINOLOGO $6,000.00 $23,540.00
ENCARGADO DE CONTROL Y RESGUARDO DEL ARGHIVO $6,000.00 $18,832.00
MONITORISTA, MONITOR $6,000.00 $18,525.00
PSICOLOGO $6,000.00 $23540.00
SUPERVISOR DE ATENCION 811 $6,000.00 §21,774.00
TELEFONISTA, OPERADOR DE LINEA DE EMERGENGIA $6,000.00 §18,525.00
UDAI $10,000.00 $21,186.00
UNIDAD DE ASUNTOS INTERNOS $10,000.00 $23,540.00
UNIDAD DE COMUNICACION SOCIAL §10,000.00 $23,540.00

ARTICULO 4. De conformidad con lo establecido en el Articulo 33 de la Ley de Coordinacién
Fiscal, los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, deberan
aplicarse exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones
que beneficien directamente a sectores de su poblacién que se encuentre en condiciones de
rezago social y pobreza extrema, quedando a cargo del Comité de Planeacion para el Desarrollo
del Municipio de Colén (COPLADEM), autorizar la ejecucion de la inversion publica en dichas
zonas.

ARTICULO 6. En atencion a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios anexo al presente se detallan

los siguientes anexos:

L Reportes de Saldos de Cuentas Bancarias al 30 de septiembre del 2022
especificando origen y destino.

COMER

BAMNCOMER

IP 118114717
E 116885004
20; 11
I PACIONES FED 2027 1
ONDQ DE INVERSION
|FOR AMUN 2022
o 2022
DISPOMIBILIDAD DE INGRESDS PROP 21
CONVENIO DE COORDINAGION FISCAL CO BAN, 00
ISN 2021 REINTEGRUS BANCOMER 118620315 S10,M5.05|RECURSOESTATAL
‘ IFISE 2022 BANCOMER 119849089 §807,377.38| RECURSO ESTATAL
OAR201! B5506601 5,000, 18| NGRESOS
*\P‘“A " FORDR MAERD 2018 BANTANDE — |ssor0uTsRT 333002
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i Tabuladores con remuneraciones fijas o variables.

10 de febrero de 2023

Los tabuladores con todas las remuneraciones fijas y variables de los puestos
contenidos en las plantillas de cada una de las diferentes secretarias y areas del
Municipio de Coldn Querétaro, se encuentran detallados y plasmados en su totalidad
en el Articulo tercero del presente Presupuesto de Egresos, y los cuales, por
economia administrativa, se hace referencia a las tablas que los contienen y que se

encuentran detalladas con anterioridad.

lll. Resumen Ejecutivo del Presupuesto de Egresos.

35.86%

Maleriales y Suministros §56,886,458.16 1354%
Servicios Ganerales $73,111,496.40 17.40%
Transferencias, Asignacionas, Subsidios y Otras Ayudas $§34,285,480.08 8.16%
Dlenss Musbles, Inmuebles e Intangibles $7,579,852.00 1.80%
Imversion Piblica 0.00 0.00%

Eper PRI

8,546,122.13

$2,958,072.44

16.443,479.56

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

0.00

dienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

2,300,000.00

0.00

10.925,628.67

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00 0.00%
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.00 0.00%
Inversién Pblica $35,729,606.00 8.51%

$420,061,429.00 100.00%

Pagina 26 de 84



10 de febrero de 2023 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 5705

IV. El Endeudamiento Neto.

MUNICIMD GECoL
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V. Los intereses de la Deuda.
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VI. Programas y proyectos.

1) De conformidad con lo dispuesto en el articulo 81 fraccién Il, inciso a) de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental se expone la siguiente informacién;

Prioridades de gasto. De acuerdo a los egjes rectores del Plan Municipal de Desarrollo se
integra el Presupuesto conforme a lo siguiente:

El Plan Municipal de Desarrollo (PMD) es el documento rector del proceso de planeacion,
ejecucion, control y evaluacién de las politicas pdblicas y las estrategias gubernamentales,
en consecuencia, la orientacién del gasto plblico debe estar enfocado hacia las prioridades y
objetivos que se contemplan en el mismo.

En la planeacion estratégica del Plan Municipal de Desarrolio 2021-2024 de Colén Querétaro,
se plasmaron los diagnosticos, objetivos, lineas estratégicas, Misién y Visién de la
administracién 2021-2024 del Municipio de Colén, Querétaro, el cumplimiento a los principios
de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad de los derechos de cada
colonense, seran la directriz con que se desempefiaran las instituciones de la administracién
municipal. La proteccién y garantia de los derechos civiles, politicos, econdémicos, sociales,
culturales y ambientales, sera prioridad en la definicién de obras y politicas publicas.

La definicion de los programas y acciones de cada dependencia y entidad de la
administracién publica comprenden de esta forma al PMD, por lo que la estructura de los
presupuestos guarda congruencia y correlacion con los planteamientos definidos en el

mismo, que habré de regir el actuar de la Administracién Municipal durante el periodo 2021-
2024.

La asignacién del gasto para el gjercicio fiscal 2023 estara dirigido hacia los cinco ejes
rectores establecidos en el PMD, el objetivo serd garantizar la inclusion y el crecimiento
equitativo en todos los sectores, En este contexto, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
de Coldn, Querétaro, parte de cinco Ejes rectores:

1. MUNICIPIO PROSPERO Y PRODUCTIVO, cuyo objetivo es el impulsar el desarrallo y
crecimiento econdmico en el Municipio de Colén; generando mayores oportunidades de
empleo, la atraccién de inversidn y propiciando nuevas y mejores fuentes de trabajo.

2. DESARROLLO HUMANO INTEGRAL, cuyo objetivo es el propiciar el desarrollo integral de
los habitantes del Municipio de Colén, a fin de mejorar su calidad de vida y garantizar sus
derechos humanos.

3. SEGURIDAD Y RESPETO A LA LEY, cuyo objetivo es el sentar las bases del respeto a la
legalidad y el estado democratico de derecho, brindando a la poblacién un entorno de paz,
seguridad y tranquilidad.

4. INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE, cuyo objetivo es el
gstablecer directrices especificas que permitan impulsar el desarrolio equilibrado d
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5. GOBIERNO ABIERTO Y CERCANO A LA GENTE, cuyo objetivo es el conformar un
gobierno responsable, abierto, transparente, solidario y cercano a la poblacién, impulsando

nuevas formas y métodos de comunicacion e interaccion con la ciudadania.

2) De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61 fraccion I, inciso b) de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental se expone la siguiente informacion:

Il. Programas y proyectos. Se presenta la clasificacion de programas y proyectos prioritarios;

mismos quie se integran conforme a lo siguiente:

11

Impulsar y alraer proyectos de Irmrdﬁnwmrenl}ﬁu jores oportunidades de empleo.

1.2

r, tecnificar la su ambilo de sccidn.

13

Impuilsar y desarrollar proyeclos permanentes y continuos que hagan atractivo al municipio como destino turistico e
incenliven Ia inversién.

21

Establecar condiciones para el desarmollo de las |as familias colonenses.

22

Establacer condiciones minimas que &l crecimiento y desarrollo adecuado de vulnerables,

23

mmmmmum.mmymmhfmmhmmmmumm
municipio de Colén.

31

Mejorary profesionalizar o seguridad, fortaleciendo i estructura operaiva 4 12 poic,

32

Ofrecer servicios de sequridad integral para la ciudadania.

3.3

la de las mu| asi como su derecho a vivir sin violencla.

34

Fth%M!HEMW&MMdm.

41

Brindar servicios ala cudadania una buena calldad de vida.

4.2

Gnhmmmwumam,qﬂemhmuhmﬁnbnmqwmmwmm
con el medio ambiente,

Establecer condiciones &l traslado de las en el temitorio del municipio.

mhm%aﬂmnmu.amwmmrmummmnm

Conformar , sencillos e faciliten la funcién pablica.

Garanlizar el dptimo desempefio de la funcibn plblica.

eitetonlale
P [ L E

BWMYMEMMEhWMWM' y sociedad.

VIL

Informe de Resuliados de la Evaluacién en Materia de Disefio del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal v de las Demarcaciones

Evaluacion de Programas Federales

Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) del Municipio de Colén,Querétaro,

La presente evaluacién de disefio tiene el objetivo de valorar el disefio de los Pp
financiados con recursos del FISM-DF en el Municipio de Colén durante el ejercicio fiscal
2021, con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestién y
resultados. En este sentido, se observé que el municipio disefié un Pp denominado “Las
localidades con alto y muy alto rezago, pobreza y las denominadas ZAP mejoran su
infraestructura basica” (Colén M. d., Estade Analitico del Ejercicio del Presupuesto por
Proyecto / Proceso, 2022). Asi mismo se observé que, de acuerdo con la clave *2501",
dicho programa fue financiado con recursos del FISM-DF (Colén, Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto por Fuente de Financiamiento, 2021) y que la Unidad
responsable de su ejecucion fue la Secretaria de Obras Publicas, de acuerdo con la clave
“107" (Colon, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Unidad Administrativa,

2021).

Refe

flA D8

%\
~

o)

]
J

rente a la fuente de financiamiento, se observé que al municipio le fueron transferid
26,329,671.00 millones de pesos para el glercicio fiscal 2021 (Servién, Acuerdo por e
ue se da a conocer la distribucion entre los municipios del estado de Querétaro, de los
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recursos del FISM-DF para el ejercicio fiscal 2021, 2021), los cuales se comprometieron en
su totalidad, sin embargo, se pagaron $22470,614.24 millones de pesos (Colon M. d.,
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Capitulo del Gasto del 01/ene/2021 al
31/dic/2021, 2021).

Es preciso mencionar que con el total de los recursos ministrados per concepto de FISM-
DF durante el gjercicio fiscal 2021 se generaron una serie de componentes que buscaron
dar atencién a las necesidades identificadas en el diagnéstico que origind la creacion del
programa, mismos que corresponden a los siguientes:

- 5 proyectos de infraestructura de agua potable realizados en diferentes localidades
del municipio, por los cuales se pago un total de $946 mil 326,96 pesos;

- 7 proyectos de infraestructura de electrificacién realizados en varias localidades del
municipio, por los cuales se pagaron $4,187,468.78 millones de pesos;

- 6 proyectos de infraestructura bésica educativa realizados en varias escuelas
primarias y secundarias del municipio, por los cuales se pagaron $4,938,105.37
millones de pesos;

- Finalmente, fueron 15 proyectos de infraestructura urbana realizados en varias
localidades del municipio, por los cuales se pagaron $12,398,713.13 millones de
pesos.

En razén de lo anterior, es preciso mencionar que los proyectos de infraestructura de agua
potable, electrificacién y educativa buscaron contribuir con la disminucién de la poblacion
con carencia por acceso a los servicios basicos y la carencia por rezago educativo
respectivamente. Sin embargo, se desconoce qué tipo de necesidad se quiso atender con
los proyectos de infraestructura urbana, ya que no se menciona algo al respecto en el
diagnastico,

En este sentido, la presente evaluacion de disefio se realizé con base en una metodologia
de investigacién cualitativa y cuantitativa, con trabajo de gabinete, con base en los TdR
propuestos y en la informacién proporcionada por el municipio de Coldn para identificar los
elementos que justifiquen la creacién y disefio del programa, sus caracteristicas principales
y el tipo de bienes y/o servicios que entregé.

En razén de lo anterior, en el primer &mbito “Justificacién de |la creacién y del disefio del
programa” se observd que el programa cuenta con un diagnéstico que menciona el
problema o necesidad que busca revertir, por lo que identifica sus causas y efectos,
caracteriza a la poblacion potencial y objetivo, asi como su ubicacién territorial, sin
embargo, no cuenta con un plazo definido para la revisién y actualizacién del diagnéstico.
En el ambito “Contribucién del programa con las metas y objetivos municipales”, se observé
que el proposito del Pp esta vinculado con 8 metas de 2 ejes estratégicos del PMD, aunado
a que se vincula con 4 metas de un eje rector del PED y con 6 ODS. Esto refleja una
vinculacion congruente, que atiende a una problemética compleja y concreta, pues mas de
un programa busca contribuir con su solucion, y se tiene el supuesto de que, si se cumplen
los objetivos sectoriales, entonces se logran los objetivos nacionales e internacionales.
Referente al ambito "Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad” se
observd que el programa cuenta con una poblacién potencial definida en el diagnéstico, ya
que cuentan con una metodologia para su cuantificacion, asi mismo definié a la poblacién
objetivo, lo que permite conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes.

En el ambito "Mecanismos de elegibilidad” se observé que el programa cuenta con
canismos para identificar a la poblacién objetivo, asi como con procedimientos para
eccion de beneficiarios, sin embargo, carece de una estrategia de cobertura que le
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permita establecer metas a mediano y largo plazo. Aunado a lo anterior, se observé que
unicamente cuenta con procedimientos para los tramites de solicitudes de apoyo de la
poblacion en situacion de pobreza extrema, pero no para la poblacién con rezago social y
gue habita en ZAP,

En el dmbito “Padron de beneficiarios y mecanismos de atencién” se observé que los
procedimientos para otorgar los bienes y/o servicios del programa a los beneficiarios estan
estandarizados, sistematizados, difundidos publicamente y apegados a la normatividad,
aunado a que cuentan con procedimientos para recolectar informacién socioeconémica de
sus beneficiarios, sin embargo, no cuentan con informacién que permita saber quiénes son
beneficiarios del Pp.

Referente al @mbito "Mafriz de Indicadores para Resultados”, se observé que la MIR del Pp
cuenta con objetivos a nivel de actividad, componente, propésitc y fin definidos
adecuadamente, por lo que es posible identificar el resumen narrativo de la Matriz, mismo
que contribuye con el cumplimiento de la I6gica vertical.

En el a&mbito “De la légica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados” se
observo que cada nivel de objetivos de la MIR cuenta con un indicador asociado, y fichas
técnicas de indicadores, sin embargo, estos cumplen parcialmente con los criterios
CREMAA, ya que carecen de medios de verificacién de acceso publico, de linea base y de
metas definidas.

Referente al ambito “Presupuesto y rendicién de cuentas: Registro de operaciones
programaticas y presupuestales’, se observé que durante el ejercicio fiscal 2021, se
transfirié al municipio de Colén un total de $26,329,671.00 millones de pesos por
concepto de FISM-DF, los cuales se registraron en su totalidad en el momento contable de
“comprometide”, sin embargo, solo se pagaron $22,470,614.24 millones de pesos, lo que
supone que la diferencia seria pagada durante el primer trimestre del ejercicio fiscal
inmediato. Asi mismo, se observé que los recursos federales se ejecutaron en el capitulo
6000 que corresponde a Inversién Publica.

Aunado a lo anterior, se observé que el programa no cuenta con mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas que sean publicos y que presenten los principales
resultados del programa, sin embargo, si cuentan con procedimientos de tramites de
solicitudes de apoyo y con procedimientos de ejecucién de obras y acciones. Al respecto,
es preciso mencionar que dichos pracedimientos no estan estandarizados, sistematizados
ni difundides pero si apegados al documento normativo, que corresponden a los
Lineamientos FAIS.

Finalmente, en el ambito “Complementariedades y coincidencias con otros programas
municipales y/o acciones de desarrollo social”, se observé que el Pp financiado con
recursos del FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2021 no tuvo complementariedades ni
coincidencias con otros programas que implementé el municipio.

Derivado de lo anterior, se concluye que el municipio cuenta con un diagnéstico adecuado
que justifica la creacién del Pp financiado con recursos del FISM-DF durante el ejercicio
fiscal 2021, ya que identifica la problematica concreta, sus causas y consecuencias,
asi como a la poblacién potencial, es decir, a la que va dirigida la implementacién del
programa.

Aunado a lo anterior, se concluye que definieron adecuadamente la MIR y sus elementos,
sin embargo, la falta de metas asociadas a los indicadores y los medios de verificacion
incompletos dificultan la adecuada intervencion del Pp, ya que no es posible conocer ¢
certeza los resultados que buscan lograr durante el periodo de implementacién, o en qu
ida busca contribuir con la solucién del problema y revertir la situacién.
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Hallazgos y conclusiones

l. Caracteristicas del Pp

No. de

pregunt
a

Hallazgos

Conclusiones

Se observd que el Pp cuenta con
una descripcién breve que incluye el
nombre del programa, el problema o
necesidad que busca atender, metas
y objetivos a los que se vincula,
descripcién de los objetivos y bienes
ylo servicios que ofrece, identifica y
cuantifica a la poblacién potencial y
el presupuesto aprobado para el
ejercicio fiscal 2021, sin embargo,
carece de un mecanismo de
cobertura y focalizacién

para la poblacion potencial y objetivo.

El Pp carece de mecanismos de
cobertura y focalizacion para la
atencidn de la poblacién, por lo que no
es posible identificar los resultados
que busca lograr en un plazo de
tiempo especifico de la intervencion
del Pp y tomando en cuenta los
recursos humanos, materiales vy
financieros de la Unidad Responsable
del programa.

1. Justificacién de la creacion y del disefio del Pp

No. de
pregunt

Hallazgos

Conclusiones

El problema o necesidad que busca
resolver el Pp estd identificado en un
diagnéstico, sin embargo, no cuenta
con un plazo definido

para la revisién y actualizacién del pendientes.

mismo.

No es posible identificar los avances
que ha fenido la implementacion del
Pp, ni conocer las areas de
oportunidad que alin quedan

El Pp cuenta con un diagnastico del
problema que especifica causas,
efectos y caracteristicas, cuantifica e
identifica a la poblacién potencial y
su ubicacion territorial, sin embargo,
no cuenta con un plazo definido
para la revisién y

actualizacion del mismo.

No es posible identificar los avances
de la implementacién del Pp en la
solucién del problema y en el impacto
de la poblaciéon objetivo, o que
dificulta hace ajustes para la mejora
de la intervencién del programa.

El Pp cuenta con una justificacion
tedrica que sustenta el tipo de
intervencion, misma que es
consistente con el diagnéstico,
aunado a que existe evidencia sobre
los efectos positivos que tiene la
intervencién y la entrega de bienes
ylo servicios en la

poblacién objetivo.

Contar con dicha justificacion tedrica
contribuye con un adecuado disefio
del Pp y con su orientacién a la
solucion del problema identificado,
mediante la entrega de bienes ylo
servicios que revierten la situacion de
la poblacion afectada. \

lll.___ Contribucion del Pp con las metas y objetivos municipales
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No. de
pregunt

Hallazgos

Conclusiones

A nivel conceptual, el propdsito del
Pp no tiene conceptos en comin con
los objetivos del programa sectorial, o
bien, del PMD, sin embargo, esta
vinculade con 8 metas de 2 ejes
estratégicos del PMD, por lo que
contribuye con su cumplimiento.

El Pp cuenta con una adecuada
alineacion de objetivos y asegura el
cumplimiento de cadauno de estos.

El objetivo del Pp esta vinculado con
8 metas y 2 ejes estratégicos del PMD
que a su vez se vinculan con 4 metas
y 1 eje rector

del PED.

La vinculacion de objetivos contribuye
con una adecuada alineacion y con el
logro de losobjetivos estatales.

El objetivo del Pp esta vinculado con
& Objetivos de Desarrollo Sostenible,
ya que tienen que ver con la
disminucién de la pobreza, el acceso
a la educacion y a

servicios basicos.

La vinculacién de objetivos contribuye
con una adecuada alineacion y con el
cumplimiento de los objetivos
internacionales.

i Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad

No. de
pregunt
a

Hallazgos

Conclusione
5

La poblacién objetivoe estd definida
en un diagnodstico, asi mismo tiene
unidad de medida, y cuenta con una
metodologia para su cuantificacion,
sin embargo, no cuenta con un plazo
para la revisién y actualizacién de la
poblacién potencial y objetivo.

No es posible identificar los avances
de la implementacién del Pp en la
solucién del problema y en el impacto
de la poblacion objetivo, lo que
dificulta realizar ajustes que mejoren
la intervencion del programa vy
permitan seguir contribuyendo de
forma

positiva con la solucién del Pp.

El Pp cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer
las caracteristicas de los solicitantes,
pero no la demanda total de apoyos
que entrega el Pp.

Carece de un mecanismo para regular
el nimero y el tipo de bienes ylo
servicios que se entregan, asi como la
periodicidad, por lo que dificulta
conocer los avances en la

solucidn del problema identificado.

El Pp cuenta con mecanismos
paraidentificar a su poblacion
abjetivo.

El disefio del Pp es adecuado, ya que
se conoce a quién va dirigido y en
funcién de eso, se determina el tipo
de bienes y/o servicios que seran
entregados para revertir

la situacién negativa inicial. \
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10.

El Pp no cuenta con una estrategia
de cobertura para atender a su
poblacién objetivo.

Carece de mecanismos de cobertura
y focalizacion para la atencion de la
poblacién, por lo que se desconocen
los resultados que busca lograr en un
periodo de tiempo especifico y, en este
sentido, se desconoce si
estd orientado a
desempefio.

impulsar el

El Pp cuenta con procedimientos
para la seleccion de beneficiarios y
cuenta con criterios de elegibilidad,
que estan estandarizados,
sistematizados y difundidos
publicamente.

Se diserid adecuadamente |a
intervencion del Pp, ya que los bienes
ylo servicios que entrega estan
dirigidos a la poblacion especifica y
correcta que presenta el problema.

El Pp cuenta con un procedimiento
para recibir y dar tramite a las
solicitudes de apoyo de la poblacion
en pobreza extrema, rezago social y
que habita en ZAP, que estad
adaptado a las caracteristicas de la
poblacién objetivo, que es un
formato definido y apegado al
documento

normativo del Pp.

Carecer de dichos mecanismos no
permite identificar areas de
oportunidad en la intervencion del Pp,
ni identificar los avances en la
reversién del problema, por lo que se
corre el riesgo de duplicar la entrega
de bienes y/o servicios y se dificulta el
logro de la solucién al problema.

V. Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién

No, de
pregunt

Hallazgos

Conclusiones

18

El municipio de Colén carece de
informacién que permita conocer
quiénes reciben los apoyos del Pp.

No existen mecanismos para el
control en la entrega de los bienes y/o
servicios, lo que dificulta hacer una
estimacion del avance en el logro del
problema identificado, asi como
conocer si se entrega a la poblacién
correcta

0 no.

14,

El Pp cuenta con procedimientos
estandarizados, sistematizados,
difundidos y apegados al documento
normativo para otorgar los bienes y/o
servicios que entrega

a los beneficiarios.

Contar con procedimientos para la
entrega de bienes vyfo servicios
contribuye con su orientacién a la
solucién del problema, ya que supone
la entrega a la poblacién afectada y el
apego a sus necesidades.

El Pp recoleta informacién
sacioecondmica de sus beneficiarios,
por lo que cuenta con un
procedimiento para cada tipo de
poblacion que atiende.

Contar con dichos procedimientos
contribuye con la actualizacion de la
poblacién potencial y objetivo y con la
atencién de las areas de oportunidad\
existentes.

10 de febrero de 2023

VI.  Matriz de Indicadores para Resultados
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No. de Hallazgos Conclusiones
pregunt
a
Las actividades definidas en la MIR | Los objetivos a nivel de actividad se
de Pp estan claramente | definieron de forma adecuada, por lo
16. | especificadas, ordenadas | que reflejan los resultados que se
cronolégicamente, son necesarias y (esperan a ese nivel con la
su realizacion genera junto con los | intervencion del Pp.
supuestos a
ese nivel de  objetivos los
componentes.
Los componentes definidos en la MIR | Los objetivos a nivel de componente
del Pp reflejan los bienes y/o |se definieron adecuadamente, por lo
17. | servicios que entrega el Pp, estédn | que refiejan los bienes y/o servicios
redactados como resultados | que entregd el Pp.
logrados y son necesarios para
lograr el
propdsito del programa.
El propésito definido en la MIR del | El objetivo a nivel de propésito se
Pp es consecuencia directa que se | definid de forma adecuada y refleja
18. |espera que ocurra como resultado | cual es la situaciéon deseada con la
de la entrega de los componentes, | intervencién del Pp, asi como Ia
esta redactado como una situacién | poblacién a la que va dirigida dicha
alcanzada, incluye un solo objetivo intervencién.
. y menciona a la poblacién objetivo.
El fin definido en la MIR del Pp esta
claramente especificado, su logre | El objetivo a nivel de fin se definié
18. | contribuye con el cumplimiento de un | adecuadamente y refleja que su logro
objetivo superior, ya que se|depende de la intervencién
encuentra vinculado con un objetivo | coordinada demas de un Pp.
del PMD, aunado a que es Unico y su
logro no esta controlado
por los responsables del programa.
En el documento normativo del Pp, | El Pp y su mecanica de operacién
20. | que corresponde a los Lineamientos | estdn vinculados y apegados a la
FAIS, fue posible identificar el | normatividad correspondiente, lo que
resumen narrativo de la supone que el disefio
MIR del Pp. fue adecuado.
Cada uno de los objetivos definidos
en la MIR del Pp cuentan con | El incumplimiento de dichos criterios
21. |indicadores que cumplen con los | no permite identificar los resultados
criterios de claridad, relevancia y|esperados de la intervencién, asi
economia, sin embargo, no cumplen |como no permite  valorar el
con los criterios de monitoreable y desempefio del programa.
adecuado. \
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Los indicadores de la MIR del Pp
cuentan con fichas técnicas de | Sin la definicidn de dichos elementos
22. |indicadores que incluyen su | no es posible identificar que el Pp esté
nombre, definicion, método de |orientado a la mejora, y se
calculo unidad de medida, | desconocen los resultados esperados,
frecuencia de medicion y | aunado a que no permite emitir un juicio
comportamiento del indicador, sin | sobre el desempefio del programa.
embargo, carecen de linea base y
metas.
Se desconoce cudl fue la situacion
inicial de la intervencién del Pp, asi
23. | Los objetivos definidos en la MIR del | como el cambio que se buscaba al
Ppcarecen de metas asociadas. término de la implementacién, lo que
no permite hacer una comparacion ni
identificar si el Pp contribuyd o no
con la
solucién.
Los 18 indicadores definidos en la MIR | Carecer de un link de consulta no
del Pp cuentan con medios de |permite la medicion del nivel de
24. | verificacion asociados, mismos que | cumplimiento de los objetivos, por lo
son oficiales o institucionales y|que no se puede conocer si se ha
tienen un nombre para su|generado n cambio positivo en el
identificacion. problema identificado.
En el conjunto Objetivos- | Carecer de n link de consulta dificulta
25. | Indicadores- Medios de verificacion, | que se la MIR cumpla con el criterio de
los indicadores permiten medir |la l6gica horizontal, es decir, con la
directa o indirectamente el congruencia
objetivo a ese nivel. interna.
Se desconoce cudl fue el punto de
partida de la intervencion por lo que no
Los indicadores definidos en la MIR | se establece el cambio que se quiere
26. | no cuentan con lineas base ni metas | generar con la intervencién del Pp.
definidas, aunado a que los medios | Asi mismo, la falta de un link en los
de verificacion no cuentan con un link | medios de verificacion no permite su
de consulta, consulta y la medicion del
cumplimiento de los objetivos del
programa.
Vil.  Presupuesto y rendicion de cuentas: Registro de operaciones
programaticas y
presupuestales
No. de Hallazgos Conclusione
pregunt 8
la
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El municipio de Colon registré en el
27. | momento contable de
comprometido los El municipio de Colon ejercié los
$26,320,671.00 millones de pesos | recursos del FISM-DF conforme a la
que le fueron ftransferidos por | normatividad aplicable.
concepto de FISM- DF durante el
ejercicio fiscal 2021, mismos que se
destinaron en su totalidad al capitulo
6000: Inversién publica.
El municipio de Coldn no cuenta con
El Pp cuenta con mecanismos de | informacién ptiblica que permita emitir
transparencia que refleja la | un juicio sobre el desempefio del Pp,
28. |existencia de ROP, asi como con | sin embargo, cuenta con documentos
mecanismos para los tramites de [ normatives que  sustentan la
solicitudes de apoyo vy Ia|intervencion del programa Yy que
participacion ciudadana, sin | reflejan la participacién ciudadana, asi
embargo, no publica los resultados | como la a tencion a sus
de la intervencién. solicitudes.
El Pp cuenta con procedimientos | EIl municipio cuenta con mecanismos
29. | de ejecucion de obras y/o acciones | de control que regulan la oprracién del
que reflejan la existencia de un | programa, en cuanto a la entrega de
control en la bienes
entrega de bienes y/o servicios. ylo servicios.
Vill.  Complementariedades y coincidencias con otros programas municipales y/o
acciones de
desarrollo social
No. de Hallazgos Conclusione
pregunt s
2
No hay complementariedad ni
El Pp no tiene complementariedades | coincidencias, por lo que puede asumirse
30. | ni coincidencias con otros programas | que cada programa disefiado atiende a
municipales. una problematica diferente y, por ende,
cuenta con objefivos, poblacién potencial y
objetivo,
asi como bienes y/o servicios diferentes.
FORMATO DE DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION({CONAC)
1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION
1.1 Nombre de la evaluacion:
Evaluacién en materia de Disefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal yde las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
N\
/“a\hDE |12 Fegha de inicio de 1a evaluacion: 21 de oolubre de 2022
A g2
&
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1.3 Fecha de término de la evaluacién: 15 de diciembre de 2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el disefio del Pp financiado con el FISM en el Municipio de Colén durante el afio
fiscal 2021 con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefio, gestion y
resultados.

18 Objetivos especificos de la evaluacién:

Analizar la justificacién de la creacion y disefio del programa;

Identificar y analizar su vinculacién con la planeacion sectorial y municipal

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencién

Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega de apoyos
Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable

Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas
Identificar posibles complementariedades ylo coincidencias  con
ofros programasmunicipales

ooocooOaQ

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Los presentes TdR correspondientes a la Evaluacion de disefio se realizaron con base en
un documento elaborado por el CONEVAL denominado Términos de Referencia de la
Evaluacion de Diseiio. Adicionalmente, se tomaron en cuenta las necesidades de
informacién del municipio respecto de la ejecucién de los recursos de dicho Fondo para
el ejercicio fiscal 2021,

Dicha evaluacién consiste en una serie de 30 preguntas que buscan emitir un juicio
sobre el adecuado disefio del programa y su contribucién con la solucién del problema
al que atiende.

Instrumentos de recoleccion de informacién:

Cuestionarios Entrevistas_Formatos_Otros _X_ Especifique: Términos de Referencia
Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La presente evaluacién es una investigacion de gabinete. La instancia interna de
evaluacién del municipio, con base en los TdR propuestos, ha determinado la
necesidad de indagar sobre los siguientes ambitos: Caracteristicas generales del Pp,
Justificacién de la creacién y el disefio del programa, Contribucién a las metas y
objetives municipales, Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad,
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién, Matriz de Indicadores para
Resultados, Presupuesto y rendicion de cuentas, Complementariedades y coincidencias
con ofros programas federales y/o acciones de desarrollo social.

[ 2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
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2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

-El problema o necesidad que busca resolver el Pp estad identificado en un
diagnostico, sin embargo, no cuenta con un plazo definido para la revision y
actualizacion del mismo.

- El Pp cuenta con un diagnoéstico del problema que especifica causas, efectos
y caracteristicas, cuantifica e identifica a la poblacién potencial y su ubicacion
territorial, sin embargo, no cuenta con un plazo definido para la revisién vy
actualizacién del mismo.

- El Pp cuenta con una justificacién teérica que sustenta el tipo de intervencian,
misma que es consistente con el diagnéstico, aunado a que existe evidencia sobre
los efectos positivas que tiene la intervencién y la entrega de bienes y/o servicios en
la poblacién objetivo.

~El objetivo del Pp esta vinculado con 8 metas y 2 ejes estratégicos del PMD que a su
vez se vinculancon 4 metas y 1 eje rector del PED,

-La poblacién potencial y objetivo esta definida en un diagnéstico, asi mismo tiene
unidad de medida, y cuenta con una metodologia para su cuantificacién, sin
embargo, no cuenta con un plazo para la revisién y actualizacion de la poblacién
potencial y objetivo.

- El Pp cuenta con informacién sistematizada que permite conocer las
caracteristicas de los sclicitantes, pero no la demanda total de apoyos que entrega
el Pp.

~El Pp cuenta con mecanismos para identificar a su poblacién objetivo.

-El Pp no cuenta con una estrategia de cobertura para atender a su poblacion
objetivo.

- El Pp cuenta con un procedimiento para recibir y dar tramite a las solicitudes de
apoyo de la poblacién en pobreza extrema, con rezago social y que habita en ZAP,
que esta adaptado a las caracteristicas de la poblacién objetivo, que es un formato
definido y apegado al documento normativodel Pp.

- El municipio de Colén carece de informacién que permita conocer quiénes reciben
los apoyos del Pp.

-Cada uno de los objetivos definidos en la MIR del Pp cuentan con indicadores que
cumplen con los criterios de claridad, relevancia y economia, sin embargo, no
cumplen con los criterios de monitoreabley adecuado,
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- Los objetivos definidos en la MIR del Pp carecen de metas asociadas.

- El municipio de Colén recibi6 $26,329,671.00 millones de pesos que le fueron
transferidos por concepto de FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2021, mismos que
se destinaron en su totalidad al capitulo 6000 Inversion publica.

-El Pp no tiene complementariedades ni coincidencias con otros programas
municipales.

2.2 Sefalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas (FODA), de

acuerde con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.21 Fortalezas:

-El Pp cuenta con una descripcién breve que incluye el nombre del programa, el
problema o necesidad que busca atender, metas y objetivos a los que se vincula,
descripcion de los objetivos y bienes y/o servicios que ofrece, identifica y cuantifica
a la poblacién potencial y el presupuesto aprobado para elejercicio fiscal 2021,

-El problema o necesidad que busca resolver el Pp esta identificado en un
diagnéstico, su redaccién es en sentido negativo y cuenta con la determinacion
de la poblacién que presenta el problema onecesidad.

- El Pp cuenta con un diagnéstico del problema que especifica causas, efectos
y caracteristicas, cuantifica e identifica a la poblacién potencial y su ubicacién
territorial.

- El Pp cuenta con una justificacién tedrica que sustenta el tipo de intervencién,
misma que es consistente con el diagndstico, aunado a que existe evidencia estatal
y nacional de sobre los efectos positivos que tiene la intervencion y la entrega de
bienes y/o servicios en la poblacion objetivo.

~El propésito del Pp esta vinculado con 8 metas de 2 ejes estratégicos del PMD, por
lo que contribuyecon su cumplimiento.

~El objetivo del Pp esta vinculado con 8 metas y 2 ejes estratégicos del PMD que a
su vez se vinculan con 4 metas y 1 eje rector del PED, por lo que contribuyen con el
cumplimiento de los objetivos estatales.

-El objetivo del Pp esté vinculado con 6 Objetivos de Desarrollo Sostenible, ya que
tienen que ver con la disminucién de la pobreza, el acceso a la educacién y a servicios
basicos y, por ende, contribuye conel cumplimiento de los objelivos internacionales.

- La poblacién objetivo esta definida en un diagnaéstico, asi mismo tiene unidad de
medida, esta cuantificada y cuenta con una metodologia para su cuantificacion.

- El Pp cuenta con informacién sistematizada que permite conocer las |
??.\P\ DE R;’tcaracterlst!cas de los solicitantes.
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- El Pp cuenta con mecanismos para identificar a su poblacion objetivo.

- El Pp cuenta con procedimientos para la seleccion de beneficiarios y cuenta con
criterios de elegibilidad, que estan estandarizados, sistematizados y difundidos
publicamente.

- El Pp cuenta con un procedimiento para recibir y dar tramite a las solicitudes de
apoyo de la poblacién en pobreza extrema que estd adaptado a las caracteristicas

de la poblacién objetivo, que es un formato definido y apegado al documento
normativo del Pp.

- El Pp cuenta con procedimientos estandarizados, sistematizados, difundidos y

apegados al documento normativo para otorgar los bienes y/o servicios que entrega
a los beneficiarios.

El Pp recoleta informacién socioeconémica de sus beneficiarios, por lo que\
Q‘Aqnta con un procedimiento para cada tipo de poblacién que atiende, es decir,

>
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para recclectar informacion de la poblacion en pobreza extrema, con rezago social y
que habita en ZAP.

- Las actividades definidas en la MIR de Pp estan claramente especificadas,
ordenadas cronoldgicamente, son necesarias y su realizacién genera junto con los
supuestos a ese nivel de objetivos los componentes.

- Los componentes definidos en la MIR del Pp reflejan los bienes y/o servicios que
entrega el Pp, estan redactados como resultados logrados y son necesarios para
lograr el propdsito del programa.

- El propésito definido en la MIR del Pp es consecuencia directa que se espera que
ocurra como resultado de la entrega de los componentes, esta redactado como una
situacién alcanzada, incluye un solo objetivo y menciona a la poblacién objetivo.

- El fin definido en la MIR del Pp esta claramente especificado, su logro contribuye
con el cumplimiento de un objetivo superior, ya que se encuentra vinculado con un
chjetive del PMD, aunado a que es Unico y su logro no esta controlado por los
rasponsables del programa.

-Zn el documento normativo del Pp, que corresponde a los Lineamientos FAIS, fue
posible identificarel resumen narrativo de la MIR del Pp.

- Cada uno de los objetivos definidos en la MIR del Pp cuentan con indicadores que
umplen con loscriterios de claridad, relevancia y economia.

- Los indicadores de la MIR del Pp cuentan con fichas técnicas de indicadores que
incluyen su nombre, definicién, método de célculo unidad de medida, frecuencia
de medicion y comportamiento del indicador,

- Los 18 indicadores definidos en la MIR del Pp cuentan con medios de verificacién
asociados, mismos que son oficiales o institucionales y tienen un nombre para su
identificacion.

~En el conjunto Objetivos-Indicadores-Medios de verificacién, los indicadores
permiten.medir directao indirectamente el objetivo a ese nivel.

- Ei municipio de Colén recibié la cantidad de $26,329,671.00 millones de
pesos que le fueron transferidos por concepto de FISM-DF durante el ejercicio
fiecal*2021, mismos que se destinaron en su totalidad al capitulo 6000: Inversion
plblica.

-El Pp no tiene complementariedades ni coincidencias con otros programa
municipales. j
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"[-EI'Pp cuenta con ciertos mecanismos de transparencia que corresponden a los
Lineamientos FAIS, asi mismo cuenta con un reglamento que sustenta los
procedimientos para la atencién de solicitudes de informacién y propicia la
participacion ciudadana.

-El municipio de Colén cuenta con procedimientos de ejecucién de obras y
acciones estandarizados, sistematizados y apegados al documento normativo
correspondiente.

2.2.2 Oportunidades:

~ La Secretaria de Bienestar cuenta con una estrategia para actualizar la cobertura
de las Zonas de
Atencién Prioritaria, ya que publica su "Decreto de declaracién de ZAP" cada afio.

- La Secretaria de Bienestar cuenta con los “Lineamientos para la constitucion,
actualizacién, autenticidad, inalterabilidad, seguridad y difusién de la informacién del
Padrdn de Beneficiarios”.

- El CONEVAL cuenta con el "“Manual para el disefio y ia construccion de
indicadores”, que sefala los

elementos con los que debe contar un indicador para cumplir con todos los criterios

CREMAA,

-EI CONEVAL cuenta con la “Guia para el establecimiento y calculo de lineas base y
metas”, que brinda

la informacién para definir dichos elementos & incluirlos en la ficha técnica de

indicadores.

~El CONEVAL cuenta con la "Guia para el establecimiento y célculo de lineas base y
metas”, que brinda la informacién para definir dichos elementas y contribuir con
determinar los resultados que se esperan alcanzar con la implementacion del
programa.

-La SHCP cuenta con la “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados”, misma que determina cémo definir un medio de verificacién adecuado,
es decir, que sea publico y que permita reproducir el calculo del indicador.

-La SHCP cuenta con la “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados”, misma que determina cémo definir un medio de verificacién adecuado,
es decir, que sean suficientes para reproducir el célculo del indicador.

-EI CONEVAL cuenta con la “Gula para el establecimiento y calculo de lineas base y
metas”, para definir
esos elementos.
Por su parte, la SHCP cuenta con la “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados”,
;qua determina como definir adecuadamente los medios de verificacion.
p
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2.2.3 Debilidades:

~El Pp no establecié un mecanismo de cobertura y focalizacién para la poblacion
potencial y objetivo.

-El problema que busca resolver el Pp no cuenta con un plazo definido para la
revision y actualizaciéndel mismo.

-El diagnéstico de problema que atiende el Pp no cuenta con un plazo para su revision
y actualizacién.

~El propésito del Pp no tiene conceptos comunes con los objetivos del programa
sectorial, o bien, delPMD, sin embargo, si cuenta con conceptos comunes con las
estrategias y lineas de accion.

- El Pp na cuenta con un plazo para la revision y actualizacion de la poblacién
potencial y objetivo.

- El Pp cuenta con informacion sistematizada que permite conocer las
caracteristicas de lossalicitantes, pero no la demanda total de apoyos que entrega
el Pp.

- El Pp no cuenta con una estrategia de cobertura para atender a su poblacién
objetivo.

- El municipio de Colén carece de informacion que permita conocer quiénes
reciben los apoyos delPp.

- Los indicadores asociados a los objetivos de la MIR del Pp cuentan con fichas técnicas
de indicadores, sin embargo, carecen de linea base y metas, por lo que no cumplen
con el criterio de "monitoreable” ni“adecuado”.

- Los medios de verificacién de los indicadores definidos en la MIR del Pp no
permiten reproducir el método de célculo del indicador y no son accesibles para el
publico.

- En el conjunto Objetivos-Indicadores-Medios de verificacién, los medios de
verificacion no son suficientes para calcular los indicadores,

-El Pp no cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas para
publicar los resultadosprincipales de la intervencién.

- Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones del Pp no estan difundidos
plblicamente.
2.2.4 Amenazas:

No se identificaron amenazas. \
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

Derivado de la evaluacion realizada, se concluye que el Municipio de Colén cuenta
con un diagnéstico que identifica una problemaética concreta, asi como a la poblacién
potencial y a la poblacién objetivo, lo que contribuye con su delimitacién. Con
base en esto, el Municipio de Col6n disefid un Pp

denominado “Las localidades con alto y muy alto rezago y las denominadas ZAP
mejoran su infraestructura bésica”, mismo que fue financiado con $26,329,671.00 millones de
pesos por concepto de FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2021,

En razon de lo anterior, es preciso mencionar que el Municipio cuenta con una
metodologia para la caracterizacion y cuantificacién de la poblacién potencial y objetivo,
asi como con procedimientospara la recepcién y atencion de solicitudes de apayo.

Sin embargo, el Municipio no cuenta con mecanismos de cobertura, ni con plazos para la
revision y actualizacién del problema y de la poblacién objetivo del Pp, lo que no permite
conocer cual seré la poblacitn objetivo para cada afio de la implementacién del programa,
aunado a que se desconoce si dicha implementacién genera cambios sustanciales en la
situacioén inicial del problema identificado.

Aunado a lo anterior, el Municipio disefi® una MIR para el Pp, misma que contiene los
objetivos que persigue la implementacion y que contribuyen con la I6gica intemna de la Matriz.
Aunado a esto cuenta con indicadores de desempefio y medios de verificacion, sin embargo,
estos no fueron bien definidos, ya que los indicadores carecen de linea base y metas,
mientras que los medios de verificacién nocuentan con un link para su consulta.

En este sentido, carecer de linea base dificulta conocer el punto de partida de la
implementacién del programa, es decir, se desconoce cuél es la situacion inicial, mientras
que caracer de metas no permite saber hacia dénde se quiere llegar con la intervencion, es
decir, no refieja el cambio sustancial deseado. En lo que respecta a los medios de verificacién,
no permite acceder a la informacién que alimenta las variables de los indicadores y, por
ende, no se puede valorar el nivel de cumplimiento de los objetives planteados, es decir, no
se puede valorar el desempefio del Pp.

Finalmente, se observo que el municipio destiné los $26,329,671.00 milones de pesos que
le fueron transferidos por concepto de FISM-DF durante el ejercicio fiscal 2021 en el
capitulo 6000, que corresponde a Inversién Piblica. Aunado a esto, el Pp cuenta con
mecanismos de transparencia que permiten conocer sus ROP, los procedimientos para dar
atencion a solicitudes de informacién publica, los procedimientos de ejecucion de obras y
acciones y ademas promueve la participacién ciudadana, sin embargo, dichos mecanismos
no son publicos.

3.2 Describir las recomendaciones con base en su relevancia.

1: Se recomienda definir mecanismos de cobertura y focalizacion para la atencién de
la poblacion, que

refieje los resultados que busca en un plazo de tiempo especifico y tomando en cuenta
los recursoshumanos, materiales y financieros de la Unidad Responsable del Pp.

2: Se recomienda establecer un plazo para revisar y actualizar la situacién del N
| problema identificado

=7
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para identificar los avances que ha tenido la implementacion del Pp y seguir
atendiendo las areas deoportunidad.

3: Se recomienda definir mecanismos de cobertura y focalizacién para la atencion de
la poblacién, querefieje los resultados que busca en un plazo de tiempo especifico y
tomando en cuenta los recursos

humanos, materiales y financieros de la Unidad Responsable del Pp.

4. Se recomienda definir linea base y metas para los indicadores para que reflejen
los resultados que

se esperan con la intervencién, asi como incluir el link de consulta de los medios de
verificacién, para reproducir el método de calculo de los indicadores y valorar el
desemperfio.

5: Se recomienda implementar mecanismos para la atencion de solicitudes de
apoyo de la poblacién con rezago y que habita en ZAP para actualizar la
intervencion del Pp y en este sentido, identificar los avances en la reversion del
problema identificado, asi se evita la duplicidad en la entrega de apoyos y

| siguen dando atencion a las éreas de oportunidad.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Saul Legorreta Martinez
4.2 Cargo: Evaluador

4.3 Institucién a la que pertenece; Institucién privada

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: saulegorreta@gmai.com |
4.6 Teléfono (con clave lada): 442 434 6527

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social

Municipal y de la Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

5.2 Siglas: FISM-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

| 5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programals):

Poder Ejecutivo _X_ Poder Legislativo Poder Judicial___Ente Auténomo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Federal__Estatal _Local X
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programa(s):
5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):
5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de
(los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico v teléfono con clave lada):
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Nombre:
Correo
Electrénico:
Teléfono:

Nombre:;
Correo
Electrénico:
Teléfono:

Unidad administrativa:

Unidad administrativa:

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa

X _ 6.1.2 Invitacion a tres 6.1.3

Licitacién Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Publica Internacional

6.1.5 Ofro: (Sehalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:

6.3 Costo fotal de la evaluacion:

6.4 Fuente de Financiamiento:

[ 7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: hitps://colon.gob.mx/inicio/?page_id=3958

7.2 Difusién en internet del formato: https:/calon .gob.mx/inicio/?page id=3958

Evaluacién en Materia deDisefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimientode
los Municipios y las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)

Municipio de Colén,Querétaro.
RESUMEN EJECUTIVO

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), es uno de los ocho fondos que integran el
mecanismo presupuestario disefiado para transferir a los estados y municipios recursos
que les permitan fortalecer su capacidad de atender demandas de gobierno, a través del

ramo 33.

De acuerdo con la LFPRH, en su articulo 110, el ejercicio del gasto federalizado debe ser
evaluado, por ello el objetivo del presente trabajo fue la evaluacién del disefio de los Pp
financiados con los recursos de FORTAMUN-DF, para obtener informacién respecto del
tipo de intervenciones seleccionada para el logro de sus objetivos y la valoracion de sus
elementos conceptuales y operativos, durante el sjercicio fiscal 2021.
Al respecto se identificoé que los recursos de FORTAMUN-DF, financiaron tres Pp

identificados como:

*Pp. 01"Las Personas Sujetas de Asistencia social solicitantes tienen accesos a servicios
y bienes para atender su situacién”, el cual tenia como fin contribuir al desarrollo humano
y social, teniendo como UR al Sistema Municipal DIF;
*Pp. 08°Los ciudadanos de Colén mejoran la percepcion de seguridad en el municipio”

cuyo fin es contribuir a la seguridad, justicia y respeto a los derechos humanos, siendosu
la Secretaria General de Seguridad, Policia Preventiva y Trénsito Municipal y;
8"La deuda puiblica del Municipie de Colén es administrada en apego a la Ley de
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Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios" cuyo fin es contribuir a
un buen gobiemo transparente, teniendo como UR Secretaria de Finanzas del municipio
de Coldn.
Asi mismo se observé una serie de componenies entregados por los PP., que a
continuacién se describen:
*Pp. 01 que constd de seis componentes, que se encuentran conformados mediante
servicios y acciones encaminadas al fortalecimiento de asistencia social, alimentaria,
psicolégica y legal.
*Pp. 08 se constituyé de dos componentes, los cuales se ajustan al servicio de
capacitacion de prevencién del delito, as! como también, operativos de seguridad y
vialidad.

“Pp. 18 se integré de dos componentes, que se encuentran dirigidos a monto pagado

por deuda plblica de corto plazo y de largo plazo.

Para lograr el objetivo establecido para cada PP. descrito, se realizd una investigacién
cualitativa y cuantitativa con trabajo de gabinete, indagando sobre los siguientes ambitos:
caracteristicas generales del PP., problema o necesidad plblica, disefio de la propuesta
de atencién, disefio operativo, consistencia programatica y normativa.

Con base en lo anterior se encontré que, en el apartado del problema o necesidad publica,
los PP. presentaron sus respectivos documentos diagnésticos, sin embargo, se identificaron
deficiencias en ellos, lo que provocd la identificacién de mas de un problema o necesidad
publica por atender y la falta de contextualizacién y caracterizacion de los mismos.

En cuanto al disefio de la propuesta de atencién, se presentaron documentos
normativos y presupuestales que sustentaron la factibilidad de los PP., pera no de sus
alternativas, asi como la identificacién de las poblaciones potenciales, pero no objetivo.
Respecto a apartado de disefio operativo, el municipio no presenté evidencia que documentara
los procedimientos de recepcidn de solicitudes o de entrega de bienes y servicios, asi
como no emitio criterios de elegibilidad de la poblacién atendida para ninguno de los PP,
financiados, pero si desglosé el ejercicio de los recursos del fondo por capitulo el gasto
para la generacién de los componentes.

Por su parte, en la consistencia programatica y normativa el municipio cuenta con
documentos normativos y presupuestales que sustentaron su propuesta de disefio para
cada uno de los Pp financiados con recursos del fondo, entre los cuales, uno especifica la
clasificaciéon programatica a la que pertenecen los Pp evaluados.

También, se encontrd que estos programas se alinearon a objetivos de planeacién
municipal e internacional. En el caso del Pp.01 mostré similitudes con otros dos Pp ya que
los tres contribuyen al desarrolio humano y social, el Pp.08 presentd una similitud con otro
Pp, ya que, el objetivo central y poblacién objetive de ambos programas van dirigidos a
contribuir a la seguridad, justicia y respeto a los derechos humanos; en cambio, no se
encontraron similitudes, duplicidades o complementariedades con otros programas para
el caso del Pp.18.

Finalmente, en la seccién de instrumento de seguimiento al desempefio se hallaron
indicadores que cumplieron parcialmente con los criterios CREMAA pero que no pudieron
ser aplicados ante la falta de lineas base, metas y sentido de los indicadores, sus medios
de verificacién no cuentan con una ubicacién fisica o liga para su consulta, asi como
también, su informacién no es completamente accesible ni abierta.

iente de los Pp financiados con recursos del FORTAMUN-DF durante el ejercicio fi
, sin embargo, existen varias éreas de oportunidad en el disefio de estos programas,
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que de solventarse generaran una implementacién eficiente y eficaz, para el cumplimiento
adecuado de sus objetivos.

Analisis FODA y recomendaciones.

Fortalezas y Oportunidades No. de Recomendacion
pregunta
F: El Pp.01 cuenta con un diagnéstico el cual se
sustenta en el acuerdo de creacion del SMDIF,
y del cual cuenta con unarbol del problema.
F: El Pp. 08 cuenta con diagndstico, el cual
menciona los delitos, y describe su arbol del
problema.
F: El diagnéstico del Pp.18 identificd un area de
enfoque, presentd MIR y FTI.
O: La SHCP y el CONEVAL
elaboraron el documento denominado “Aspectos
a considerar para la elaboracion del diagnéstico
de los programas presupuestarios de nueva
creaciéon o con cambios sustanciales que se 1 No aplica
Fropongan incluir en la Estructura Programatica
del Presupuesto de Egresos de la Federacién®
en el que se describe el contenido necesario
para la elaboracion delos diagnésticos.
F: El Pp.01 redactd una situacién negativa para
atender con el ejercicio de los recursos del
fondo. 2 No aplica
F: El Pp08 defini6 una
problematica a atender con el ejercicio de
los recursos del
fondo.
O: La SHCP cuenta con una Gufa denominada
“Presupuesto basado en
Resultados Politicas Publicas para no dejar a
nadie atrés” en la que se describe el método
para la definicién de problemas o necesidades
publicas a atender.
F: Los tres Pp se encuentran caracterizados en
el municipiode Colén. 3 No aplica

F: El Pp.18 responde al cumplimiento de
las obligaciones financieras del

municipio de Colén, por lo que no es posible

identificar efectos diferenciados.

La SHCP y el CONEVAL

raron el documento denominado “Aspectos
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a considerar para la elaboracién del diagnostico

de los programas presupuestarios d2 nueva

creacién o con cambios sustanciales que se 4 No aplica
propongan incluir en la Estructura Programatica

del Presupuesto de Egresos de la Federacion”

en el que se describe el contenido necesario

para la elaboracion delos diagnésticos.

F: El arbol del problema del Pp.01 y el arbol del

problema del Pp.08 muestran parcialmente

l6gica causal entre sus efectos, problema y 5 No aplica
causasidentificadas.

Fortalezas y Oportunidades No. de Recomendacién
pregunta
. El Pp.01 marcé el acceso a bienes y servicios
como el cambio a generar.
F: Ei Pp.08 definié un Gnico objetivo, marcando
la mejora de la percepcién de seguridad como
el cambio a generar.
F: El Pp.18 definié la administracion de la deuda
publica en apego a la ley como el cambio que
buscaba generar.
O: La SHCP, cuenta con una Guia denominada
“Presupuesto basado en 6 No aplica
Resultados, Politicas Publicas para no dejar a
nadie atras” en la que se describe la sintaxis
con la que debe contar, el objetivo central de un
Pp, es decir, el propésito.
F: Los tres Pp financiados con recursos del
Jfondo mostraron factibilidad normativa vy 7 No aplica
‘presupuestaria.

F: El Pp.01 y el Pp.08 identificaron a su poblacién
potencial, y el Pp.18 identificé el area de enfoque
por atender,
O: La SHCP cuenta con una Guia denominada
. “Presupuesto basado en
Resultados Politicas Publicas para no dejar a 8 No aplica
nadie atras” en la que se describe Ila
metodologia para identificar y delimitar la
poblacién potencial, objetivo y atendida.
F: El Pp.01 tiene como justificacién, normativa,
el Decreto que crea el Sistema Municipal para
el.Desarrollo Integral de la Familia del municipio
de colon, Qro. Endonde se especifica su ambito
de competencia.

Pagina 50 de 84 ¢



10 de febrero de 2023 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 5729

Ley General del Sistema Nacional de Seguridad
Publica (LGSNSP) y la Encuesta Nacional de 9 No aplica
Seguridad Publica Urbana (ENSU), en donde se
describen acciones que aportan a la mejora de
la percepcion de la seguridad.
F: El Pp. 01 su orientacién &ptima se deriva a su
documento normativo, acuerdo de creacién del
SMDIF, para sus objetivos a nivel de

. . _ _propésito, componentes y
actividades.
F: El Pp.08, realizé una seleccién de alternativas
entre los medios de su arbol de objetivos para la
determinacién de sus componentes e
identifico supuestos para los cuatro niveles de
objetivos. 10 No aplica
O: La SHCP cuenta con una Guia denominada

“Presupuesto basado en

Resultados Politicas Publicas para no dejar a
nadie atrds” en la que se describe Ia
metodologia para la elaboracion de las matrices
ce alternativas

T i

ortalezas y Oportunidades ndalé -
pregunta

O: La SHCP y el CONEVAL
cuentan con el documento denominado
“Aspectos a considerar para la elaboracion del
diagnostico de los programas presupuestarios No aplica
de nueva creacién que se propongan incluir en
el proyecto de Presupuesto de Egresos de la 1
Federacion” en el que se describe el apartado
de Cobertura.
O: La SHCP y el CONEVAL
elaboraron el documento denominado “Aspectos
a considerar para la elaboracién del diagnéstico
de los programas presupuestarios de nueva
creacién o con cambios sustanciales que se No aplica
propongan incluir en la Estructura Programatica
del Presupuesto de Egresos de la Federacién® 12
en donde se especifica la necesidad del
establecimiento de criterios de elegibilidad para
la atencion de la poblacién potencial y objetivo.
No aplica 13 No aplica
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No aplica 14 No aplica
No aplica 15 No aplica
No aplica 16 No aplica

O: A nivel federal se cuenta con el documento
“Acuerdo por el que se establecen los
Lineamentos para Ia constitucion, 17 No aplica
actualizacién, autenticidad, inalterabilidad,
seguridad y difusibn de la informacion del
Padron de Beneficiarios,”, donde contiene los
elementos minimos para conformar un padrén
de beneficiarios.
F: El municipio cuenta un “Reglamento Interno de
la Unidad de Transparencia®, publicé el ejercicio
del gasto del fondo por trimestre, publicd ensu
Presupuesto de Egresos un listade de Pp e
indicadores, cuenta con una evaluacién especifica
de desempefio aplicada al ejercicio de los 18 No aplica
recursos de fondo durante el 2020.
F: Los programas Pp, cuentan con un
mecanisme normado para la participacién
ciudadana. 19 No aplica
F: Cuentan con una unidad especifica para el
tema de transparencia.
F: Los Pp financiados con recursos del
fondo, cuantificaron los gastos
generados por la ejecucién de los componentes 20 No aplica
de cada unode los Pp.

Fortalezas y Oportunidades

pregunta

F: La clasificacién programética a la cual

pertenecen los Pp financiados con recursos del

fondo son consistentes con el objetivo de cada 21 No aplica
uno, sus bienes y/o servicios y con sus

actividades.

F: Se muestra congruencia entre los elementos

identificados  en el PEM, las MIR, FTI y los

mentos normativos y diagnésticos 22 No aplica
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presentados.

No. De
pregunta

F: El objetivo del Pp.01 se alinea con el eje rector

de Desarrollo Humano y Social del PMD.

F: El objetivo del Pp.08 se alinea con el eje rector

de Seguridad, Justicia y Respeto a los Derechos

Humanos del PMD, 23 No aplica
F: El objetivo del Pp.18 se alinea con el objetivo

rector BuenGobiemo Transparente del PMD.

F: El Pp.01 se alinea con el ODS numero 1 con la

proteccién social.

F. El Pp.08 se alinea con el ODS nimero 16 y

contribuye a la promocion de sociedades pacificas

y al estado de derecho. No aplica
F: El Pp.18 se alinea con el ODS nimero 16 al

contribuir a la construccién de instituciones 24

eficaces y a la rendicion de cuentas.

Fortalezas y Oportunidades rnenald-

Fortalezas y Oportunidades Recomendacion
pregunta

F: El Pp.01 presenta similitudes con el Pp.02 y el

Pp.03, ya que benefician a la misma poblacion y

sus bienes y/o servicios son diferentes.

F: El Pp. 0B presenta similitudes con el Pp.09, No aplica
ya que benefician a la misma poblacién y sus 25

bienes y/o servicios son diferentes.

Fortalezas y Oportunidades Recomendacioén
pregunta

F: Los indicadores de los Pp, aportan

informacién sobre la gestién de sus actividades

y componentes.

F: El indicador del Pp.01, a nivel de propositivo

mide la cobertura del programa, mientras que 26 No aplica

el Pp.08 se mide el cambio generado con su

implementacién.

F: Los indicadores establecidos para los
jetivos de los Pp, financiaos con recursos del
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fondo son en su totalidad claros, relevantes y

econdmicos.

O: El CONEVAL establecid una guia

denominada “Disefic de indicadores para el

desarrollo social" en el que se establecen la

metodologia a seguir para la atencién de los

criterios CREMAA,

F: Los medios de verificacion del Pp.01 cuentan

con nombre del documento y del area

administrativa que los genera.

F: Los medios de verificacion del Pp.08 cuentan

con nombre del documento y del &rea

administrativa que los genera y especifican el

periodo en el quese emiten.

F: Los medios de verificacién del Pp.18 cuentan

con el nombre delos documentos.

O: La SHCP cuenta con una Guia denominada
“Presupuesto basado en

Resultados Politicas Plblicas para no dejar a

nadie atrés” en la que se establecen los criterios

a considerar para la elaboracion de los medios

de verificacién de la MIR.

O: El CONEVAL cuenta con documento

denominado “Guia para el establecimiento y
calculo de lineas base y metas” en las que se
describe la metodologia a seguir para su 6ptima
definicion,

27

28

29

10 de febrero de 2023

No aplica

No aplica

No aplica

Debilidades y Amenazas - No.de ‘Recomendacion
pregunta
D: Ninguno de los tres Pp financiados Utilizar el document
con recursos del fondo, incluyeron los creado por la SHCPy el
apartados de antecedentes, analisis del CONEVAL parala creacién
problema, andlisis diferenciado de efectos, de los documentos
cobertura o presupuesto en  sus diagndsticos, definiendo
diagndsticos. claramente el problema
o necesidad puablica a
1 atender o en su caso,

justificar si el Pp no lo
requiere.

Agregar las estadisticas
oficiales,sobre la
problematica que se vive
en el municipal de Colén al

Pp.01
N\
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D: El Pp.01 identificd mas de un problema a
atender y no se identifica a la poblacién
objetivo.

D: Pp.08 identifico a la poblacién potencial, no a
laobjetivo.

Se recomienda que en el
programa Pp.01 se defina
su poblacién objetivo
como: “menores,
ancianos, minusvalidos,
en estado de abandono y
sin recursos’, y en la
problematica que “no
cuenta con desarrollo
integral de la familiar”.

Se recomienda que para
el Pp.0B se defina su
poblacién objetivc comao
“los ciudadanos que
habitan en cuadrantes de
riesgo ven wvulnerados
sus bienes juridicos”.

D: El Pp.01 ni el Pp.08 no cuentan con
informacién ni caracterizacion alguna del
problema piblico identificado

para atender.

Contextualizar la
situacién

Socioeconémica de la
problematica, asi como su
evolucién con base en
estudios y estadisticas,
realizar proyecciones

de la magnitud del
problema y de

su tendencia.

D: El Pp.01 y el Pp.08 noidentificaron

efectos diferenciados del problema que
buscaron atender por poblacién territorio o
medio ambiente.

Identificar deacuerdo a
su problematica y a su
poblacion objetivo la
gravedad con la que
afecta dicha
situacion a los diferentes
grupos de poblacién,
con el fin de encontrar
efectos diferenciados del
problema.
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D: El Pp.01 no realizé un andlisis diferenciado de
causas yefectos por tipo de poblacién.

D: El diagnéstico del Pp.08 no guarda relacion
causal con el arbol del problema presentado.
Tampoco realizé un analisis diferenciado de
causas y efectos por tipo de poblacién
territorio o medio ambiente.

Debilidades y Amenazas

pregunta

1 ecmondalé —

Identificar en Pp.01 en
especifico en el arbol de
problemas causas y
efectos de
afectaciones
diferenciadas de la
problemética en grupos
poblacionales (en dado
caso que lleguen a existir)
Para el Pp.08,
retomar el diagnostico
estadistico con el que sj
cuenta para |
elaboracion del

D: El Pp.01 identificé a la poblacién potencial y
no a la objetivo e identific6 mas de un objetivo
para atender.

D: El Pp.08 identificé tnicamente a la poblacién
potencial y no a la objetivo.

Se recomienda que para el
Pp.01 su objetivo central
sea los “‘menores,
ancianos, minusvalidos, en
estado de abandono y sin
recursos, cuentan con un
desarrollo integral de la
familia”.

Para el Pp08 se
recomienda se defina su
poblacién objetivo como
“los ciudadanos que
habitan en cuadrantes de
riesgo ven resguardados
sus bienes juridicos”.

D: los Pp evaluados no cuentan con un analisis
de factibilidad técnica.

Describir en el
documento diagnéstico de
cada Pp financiado con
recursos del fondo, los
recursos con los que
cuenta la UR para llevarlo
a cabo.

D: El Pp.01 no delimité su poblacién objetivo
con criterios de elegibilidad, ni tampoco la
poblacién atendida con el ejercicio de los
recursos del fondo, ocurriendo lo mismo con el

Se recomienda que para el
Pp.01 su poblacién
potencial sea los
“menores, ancianos,
minusvalidos y su
poblacién objetivo sean
aquellas en estado de
abandono y sin recursos,
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Para el Pp08 se
recomienda que su
poblacion potencial se
defina como ‘los

ciudadanos del municipio
de Colén", mientras que
su poblacion objetivo
sean aquellos “los
ciudadanos del municipio
de Colén que se
encuentran en
cuadrantes de riesgo.
Con la poblacién definida,
es importante que la UR
cuente con un padrén de|
beneficiarios.

D: Ninguno de los tres Pp cuenta con evidencia
empirica que los fundamente.

Detallar en el documento
diagnéstico, la evidencia
tedrica y/o empirica con
la que cuenta |los
programas para sustentar
su intervencién.

D: Ninguno de los Pp, justifica laseleccion de
sus alternativas.

ilidnd y Amenazas

10

No.de

Justificar
normativam

Recomendacién
pregunta
D: Ninguno de los tres Pp financiados con Realizar el disefio de
recursos del fondo durante el ejercicio fiscal cobertura tomando en
2021, aportd evidencia de una estrategia de cuenta los elementos
cobertura. 11 minimos a considerar de
la elaboracion de
diagnostico de programas
presupuest
arios nuevos, dispuesto
por la SHCP, asi como la
evolucion de la poblacién
potencial y
objetivo, el
presupuesto.
D: Ni el Pp.01 o el Pp.08 elaboraron un Determinar criterios de
documento en el que se describieran criterios elegibilidad que coincidan
de elegibilidad para la atencién de la poblacion 12 con la caracterizacion de

potencial. la poblacién objetivo,
sean
claros,
estandarizados, N

"B\
S
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sistematizados, publicos y
accesibles.

D: ElI Pp.08 no identifica las afectaciones
diferenciadas del problema para la atencién de

Identificar la magnitud de
la problematica, asi como

poblaciones, por lo tanto, no se cuenta con 13 las afectaciones
criterios de elegibilidad diferenciados. diferenciadas y
posteriormente poder
elaborar los criterios de
elegibilidad
diferenciados.
D: Los Pp financiados con recursos (Pp.01 y Documentar los
Pp.08) del fondo no cuentan con algin mecanismos de
documento que describan los procedimientos recepcién, registro y
para recibir, registrar y dar tramite a las 14 tramite de los bienes y
solicitudes de bienes y/o servicios. servicios que se generan
que consideren las
caracteristicas de la
poblacion objetivo,
definan plazos, datos de
contacto, cuenten con
requisitos y formatos
necesarios, sean ptblicos
- yaccesibles.
: No se encontré algin documento en el que
sa& describieran los procedimientos para la Documentar los
entrega de los bienes y/o servicios generados procedimientos deentrega
con la implementacién de los Pp.01 y 08 15 de los  Dbienes vy/o
financiados con recursos del fondo. servicios generados con
la implementacién de los
Pp, considerando las
caracteristicas de la
poblacién objetivo.
D: No se encontré algin documento en él se
describieran procedimientos diferenciados o Definir un procedimiento
prioritarios para la atencion de grupos para la atencion de
poblacionales en el que se identificaran 16 grupos de poblacion
afectacionesdiferenciadas. considerando los efectos
diferenciados
identificados en el
diagnéstico para cada
uno de ellos.
D: El municipio no presento algin padrén de Elaborar un padron de
beneficiarios o documento alguno en el que se beneficiarios donde se
identificara a la poblacién atendida con la incluya las caracteristicas
implementacién de los Pp.01 y 08 financiados de la poblaciéon atendida
N n recursos del fondo. 17 y del bien o servicio
F entregado, a
% informacién w&
W S
Z
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encuentre sistematizada,

que cuente con
mecanismos de
depuracién e incluya una
clave unica de
identificacion por
beneficiario.

D: El municipio describe el gjercicio general de
los recursos del fondo, y no lo hace por Pp, por
lo que se dificulta el acceso a la informacién.

18

Para cada Pp financiado
con recursos del fondo,
publicar informacion
financiera y resultados de
los indicadores de estos.

D: Los Pp no contaron con evidencia alguna
que fomentara el uso de tecnologias, para
garantizar el acceso a la informacion.

Por otro lado, cuenta parcialmente con
informacién en formato abierto para el acceso a
la informacion.

19

Fomentar el uso de su
pagina de transparencia
para acceder a |Ia
informacién de los Pp y
publicarla en formatos
abiertos.

D: Ninguno de los Pp financiados con recursos
del fondo presenté estimaciones
presupuestarias a corto plazo, ni gastos por
poblacién atendida (en el caso de Pp.01 y 08)..

" Debilidades y Amenazas

20

o. De

Conforme al padrén de
beneficiarios, realizar un
calculo para determinar el
gasto unitario. (entendido
esto como gastos totales
pablacién atendida

Recomendacién

Debilidades y Amenazas

Pregunta
D: El municipio cuenta con un documento en
donde se enlisté la clasificacién programética Publicar en el
de los Pp, sin embargo, esta no se publicé en | 21 Presupuesto de Egresos
su Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal la Estructura
2021, Programaética
correspondiente al
ejercicio fiscal.
D: Ninguno de los Pp cuenta con documentos Procurar que los
esiratégicos u operativos. documentos normativos y
22 operativos tomen en

programas,

cuenta la MIR, en cuanto
a los objetivos de bienes
ylo servicios de los

"Recomendacién

Alinear el objetivo a nivel
del fin del Pp.01 con el e';g

-
ON
¥,

N

Sy
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No aplica

23

2 ‘“Desarrollo Humano
Integral”.

Alinear el objetivo a nivel
del fin del Pp.0B conforme
al eje 3 “Seguridad y
Respeto a la Ley".

Alinear el objetivo a nivel
del fin del Pp.18 al eje 5
“Gobierno  ablerto vy
cercano a la Gente”.

Debilidades y Amenazas

No aplica

Recencl

No aplica .

Debilidades y Amenazas

Pregunta

No aplica

‘ chomuncién

D: El indicador a nivel de propésito, del Pp.01
no ofrece informacién sobre el cambio
generado en la poblacién potencial

D: El indicador a nivel de propésito del Pp.08 no

Considerar mas de un
indicador en los objetivos
a nivel de proposito, para
lograr un aporte marginal,

ofrece informacién sobre la coberturalograda. 26 asl como cambio
generado en la poblacién
potencial y la cobertura
lograda.
D: Para el Pp. 01 y Pp. 18 losindicadores  no Definir para cada uno de
sonmonitoreable. 27 los indicadores, lineas de
base, metas y el sentido
del indicador, para que
sean monitoreable.
D: Ninguno de los medios de verificacion de los Definir para cada uno de
Pp, cuenta con ubicacion fisica o liga los Pp, en sus medios de
elecironica para su consulta. verificacién su ubicacién
D: El Pp.01 no cuenta con el periodo de emisién fisica, liga elecirénica,
de sus medios de verificacién. ) periodo de emision y el
D. El Pp.18 no identifico el area administrativa 28 drea administrativa que
que generar sus medios de verificacion, ni el genera los medios, para
periodo en el cual se emiten. su consulta.
D: No se estableci6 al menos una meta para Establecer metas
ninguno de los indicadores de los Ppfinanciados basadas en la
con recursos delfondo. metodologia del
29 documento “Guia para el
Establecimiento y

Célculo de lineas Base y
Metas" del CONEVAL\
con un método de
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calculo

congruentes con
sentido del
que no sean laxas
factibles.

documentado,
con unidad de medidas

indicador,

¥

Hallazgos y conlcusiones

Hallazgos

Conclusiones
pregunta
Los tres Pp financiados Los Pp cumplieron el
1 conrecursos  del fondo requisito desustentarse
presentaron en un
documentos diagnésticos. documento
diagnéstico.
El problema descrito en el arbol del La identificacién de un
problema del Pp.01 contiene més de un problema publico
problema para atender, seformula como | incompleta genera una
un hecho negativo y no identifica a una | intervencién
poblaciénobjetivo. gubemame
2 El problema descrito en el arbol del ntaldeficiente.
problema del Pp.08 es Gnico, se
formulé como un hecho negativo e
identifica un cambio para generar, pero
no cuenta con una poblacién objetivo
identificada.
ElPp.18 responde al cumplimiento
de las obligaciones financieras del
municipio.
El Pp.18 no responde a un problema o | La falta de relacién entre
necesidad plblica para atender con su | los diagnésticos y |la
implementacién sino al cumplimiento de problemética identificada
obligacionesfinancieras del municipio. en el caso del Pp.01 y el
El Pp.01 y el Pp.08 identificaron un | Pp.08 provoco la
3 problema a atender con su | elaboracion de un &rbol
implementacién, pero no del problema deficiente.
presentaron informacién alguna que los
contextualice o caracterice. Los tres Pp
financiados con recursos del fondo se
encuentran
en el municipio de Colén,
Ninguno de los dos Pp financiados con La identificacién y analisis
recursos del fondo que buscaron | del problema publico se
atender un problema publico (Pp.01 | vioincompleta ante la falta
Pp.08) identificaron efectos | de descripcién de
diferenciados del problema por grupo efectos
de diferenciados,
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No. De

poblacion. disminuyendo la eficacia
y eficiencia de la
implementacién de los Pp.

El Pp.01 presento un arbol del | El Pp.01 no cuenta con

problema con un efecto general, no
especifico ni claro.

El Pp.08 identificd una problematica
diferente a la descrita en el arbol del
problema.

El Pp.18 no requiri6 realizar este
andlisis ya que responde al
cumplimiento de obligaciones
financieras del municipio.

| _diag

Ha“ -_ A

claridad respecto al efecto
encontrado en su arbol
del problema.

Para la elaboracion del
arbol del problema del
Pp.08, no se tomod en
cuenta como base el
nostico.

onclutiou ap—

pregunta
El objetivo central para el Pp.08 no los Pp. 01 y 08, no
identifica la poblacién objetivo. identifican una poblacién
objetivo, es decir a la

El Pp.01 identifico a su poblacién poblacién que pretende
potencial y no @& |la objetivo, | atender.

6 ademas, de que cuenta con tres
objetivos centrales.
El Pp.18 cumple con obligaciones
financieras, por consecuencia no
cuenta con ningin tipo de
poblacién.
No se encontré algin documento que | Los Pp, no cuentan con
diera cuenta de la factibilidad técnicade | algin documento en
los Pp. donde se describa sus

7 atribuciones y su
Los Pp, que fueron financiados con el | capacidad de accion
fondo, cuentan parcialmente con (factibilidad técnica).
factibilidad normativa y
presupuestaria.
Dos de los programas presupuestales | Los Pp, no delimitaron su
identificaron, su poblacién potencial y | poblacién objetivo, ni se
uno su area de enfoque. elaboré un padrén de

8 En el caso del Pp.01 y Pp.08 no se | beneficiarios.
delimitaron las poblaciones objetivo
ni se proporciond
evidencia de la poblacién atendida.
Los Pp, financiados con recursos del El tipo de intervencién

9 fondo cuentan con documentos | disefiada para estos Pp
normativos que justifican su tipo de no cuenta con sustento

N intervencion. empirico.
’P:,} El Pp. 01 y Pp. 08 no cuentan conuna El disefio de los Pp,
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10 matriz de alternativas, que cuenta conalternativas
facilite su intervencién. parcialmente 6ptimas.
No. De Hallazgos Conclusiones
pregunta
No se elaboré una estrategia de | El Pp.01 y el P.08 no
cobertura para la atencion de la | establecieron metas de
11 poblacién potencial y objetivo de los Pp | cobertura para la atencién
financiados con recursos del completa de su poblacién
fondo. potencial.
No se encontraron criterios de | Ya que los Pp no
elegibilidad para la atencion de la | identificaron poblaciones
12 poblacion objetivo, de los Pp.01 y 08. objetivo (en el caso del
Pp.01 y Pp.08) no se
encontraron criterios de
elegibilidad.
Los Pp. 01 y Pp.18 no requieren No se cuenta con criterios
establecer criterios de elegibilidad | de elegibilidad
13 diferenciados o de priorizacién. diferenciados, que
El Pp.08 no establecié criterios de | optimicen la atencién a
elegibilidad diferenciados, por tipo de los grupos de poblacién
poblacién. mas afectados.
No se encontré algin documento en No se ~cuenta con
el que se describieran los | registros de los
14 procedimientos para recibir, registrary | procedimientos de
dar tramite a las solicitudes de bienes | recepcién y tramite de
y/o serviciosque generan los Pp.0! | las solicitudes, en el
y 08 proceso de seleccién y
financiados con recursos del fondo. difusioén de los
beneficiarios.
No se encontré algtn documento en | El municipio no
el que se describan los | documenté los
15 procedimientos para la entrega de los | procedimientos de
bienes y/o servicios generados con la | entrega de los
implementacién de los Pp.01 y 08 | componentes
financiados con recursos del generados.
fondo.
Los Pp, financiados con recursos del | Los Pp, no identificaron
fondo, no identificaron efectos | efectos diferenciados, ¢
16 diferenciados, no se cuenta con
procedimientos diferenciados de
atencién.
El Pp. 01 y Pp. 08 no elaboraronpadrones | No se llevé un registro de
17 de beneficiarios, la poblacién atendida por
los Pp, financiados con
recursos del
Pt & ____| fondo
Aa A El municipio cuenta con mecanismos de Se cuenta con
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18

transparencia y rendicion de cuentas
para la difusién de informacion de los
recursos del fondo, no de los
programas financiados con él.

documentos suficiente
para darle seguimiento al
ejercicio de los gastos
del fondo, sin embargo, no
se desglosan por Pp.

19

Los programas Pp, cuentan con un
mecanismo narmado para la
participacion ciudadana, asi como con
una unidad especifica para el tema de
transparencia.

No existe una evidencia del uso de las
Tecnologias de la informacién.
Referente a los documentos se publican
en formatos de PDF y

Excel.

El municipio cuenta con
procedimientos y
organismos para la
entrega de informacién y
la participacién ciudadana,
sin embargo, su
informacién no es
completamente accesible
ni abierta.

20

_|_presupuestarias en el corto plazo.

Los Pp desglosaron el ejercicio de los
recursos del fondo por capitulo del
gasto, pero no se identificd el gasto
unitario por componente, ni se
realizo, estimaciones

Hallazgos '

: Iuslcnea :

El municipio no planed el
gasto unitario por
componentes para los Pp,
a corto plazo.

El municipio cuenta con un documento
donde se enlista la clasificacion
programatica de los Pp del ejercicio
fiscal 2021, sin embargo, no fue
publicada en su

Presupuesto de Egresos.

El municipio a pesar de
contar con la clasificacion
programatica no la publicé
en su PE.

22

El municipio cuenta con documentos
normativos y presupuestales que
sustentan su propuesta de disefio para
cada uno de los Pp financiados con
recursos
del fondo.

Hallazgos )

ccluslonu

23 Los objetivos de los Pp, se alinean Los Pp no se encuentran
de acuerdo al PMD, 2018-2021. alinean al
nuevo PMD 2021-2024.
Los Pp, se alinean con dos ODS, sin Los objetivos de los
24 embargo, esto no se identifict en el internacional.

documento diagnéstico. .

' unlulonas
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25

_programas.

El Pp.01 presenté similtudes con el
Pp.02 y el Pp.03 respecto a la
contribucion del desarrollo humano y
social.
El Pp.08 presenté similitudes con el
Pp.09 respecto a la contribucién de la
seguridad, justicia y respeto a los
derechos humanos.
El Pp18 no presenté similitudes,
duplicidades ni
complementariedades con

otros

Hallazgos

El municipio cuenta con
méas de un Pp, para la
atencién de dos de sus
ejes rectores.

<R

Conclusiones

Los indicadores de los Pp, miden
eficacia, eficiencia y calidad.
El indicador a nivel de propésito del

Los indicadores
establecidos para los
objetivos de los Pp, no

26 Pp.01 da informacién de la cobertura de | son medibles.
la poblacién, y el indicador de este
mismo nivel del Pp.08 brinda
informacion del cambio producido en
la poblacién
- potencial.
Los indicadores de los Pp, cumplen | Los indicadores, no son
parcialmente con los criterios CREMAA | reproducibles ya que no
27 (Claro, Relevante, Econémico, son monitoreable.
Monitoreable y
Adecuado).
Los medios de verificacion de losPp, El acceso a la informacién
no incluyen una ubicacién fisicao liga se vio mermada ante la
28 electrénica para su consulta. Los falta de datos para la
medios de verificacién para elPp.18 consulta y calculo de los
solo cuentan con el nombre indicadores.
del documento.
El municipio no establecié al menos A raiz de lafalta de
29 una meta para los indicadores delos metas

Pp.

definidas no es posible
evaluar eldesempefio de
los Pp.

: Formato de Difusion de los Resultados de la Evaluacién (CONAC)

% DESCRIPCION DE LA EVALUACION

| 1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion en materia de Disefio del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los municipios y las demarcacion
W DE & \le{itoriales del Distrito Federal Q{

¥ 12

%

SECRe,.

" a0,
cOLON
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1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 21 de octubre 2022
1.3 Fecha de término de la evaluacion: 15 de diciembre 2022

" 1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: - Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacién: Evaluar el disefio del Pp financiado con el
FORTAMUN-DF en el Municipio de Colén partiendo del andlisis del tipo de
intervencién seleccionada para el logro de sus objetivos y la valoracién de sus
elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar areas de oportunidad y
potenciar la mejora continua de dicho Pp.

1.50bjetivos especificos de la evaluacion:

*  Analizar el problema o necesidad publica que justifica la creacién o cambio
sustancial del Pp.

° Analizar la pertinencia del disefic del Pp respecto al problema o necesidad
publica que busca atender.

“ Analizar la consistencia entre el disefio del Pp y la normatividad vigente
aplicable.

- Analizar la contribucién del Pp al cumplimiento de los objetivos de la
planeacién estatal.

- Identificar posibles complementariedades o similitudes, asi como riesgo de
duplicidades con otros Pp de la APM.

a Analizar la consistencia del Instrumento de Seguimiento del Desempefio
respecto al disefio del Pp.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: La presente evaluacion es una
investigacién de gabinete, para la cual la instancia intema de evaluacién del
municipio, y con base en los TdR propuestos, ha determinado la necesidad de indagar
sobre los siguientes ambitos: Caracteristicas generales del Pp, Problema o necesidad
publica, Disefic de la propuesta de atencién, Disefioc operativo, Consistencia
programatica y normativa, Contribucién a objetivos de planeacion estatal, Analisis
FODA y Conclusiones; contando con un total de 29 preguntas, respondidas por la
instancia. evaluadora sustenténdolas con las evidencias documentales entregadas
por el municipio, asi como el conocimiento teérico- practico que tiene en la materia
que evalda.

Instrumentos de recoleccién de informacién:

Cuéslionarioa_Enh'avistas_Fonnatos_Otros _x_Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados: La evaluacién es de tipo
especifica de desempefio ex post mediante andlisis de gabinete, con metodologia de
investigacion cuantitativa y cualitativa con disefio no experimental.

o 2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION
érﬁ DE,Q, s%Daacrlbir los hallazgos més relevantes de la evaluacion:
Q
Z
vl

1&' * Los tres Pp financiados con recursos del fondo presentaron ducumanlus\
diagnoésticos.
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= El Pp.18 no responde a un problema o necesidad publica para atender con su
implementacién sino al cumplimiento de obligaciones financieras del municipio.

= ElPp.01y el Pp.08 identificaron un problema a atender con su implementacion,
pero no presentaron informacién alguna que los contextualice o
caracterice.

* Ninguno de los dos Pp financiados con recursos del fondo que buscaran
atender un problema pablico (Pp.O! y Pp0B) identificaron efectos
diferenciados del problema por grupo de poblacién,

= El objetivo central para el Pp.08 no identifica la poblacién objetivo.

= El Pp.01 identifico a su poblacién potencial y no a la objetivo, ademas, de que
cuenta con tres objetivos centrales.

* No se encontré algin documento que diera cuenta de la factibilidad técnica de
los Pp.

¢ En el caso del Pp.01 y Pp.08 no proporcionaron evidencia de la poblacién
atendida.

= Los Pp, financiados con recurso del fondo cuentan con documentos normativos
Y presupuestales que justifican su tipo de intervencién.

* No se elaboré una estrategia de cobertura para la atencién de la poblacién
potencial y objetivo, ni criterios de elegibilidad, algiin documento en el que se
describleran los procedimientos para recepcién de solicitudes o
procedimientos de entrega de bienes y/o servicios.

e Los Pp, financiados con recursos del fondo, no identificaron efectos
diferenciados de los problemas identificados.

* EIPp. 01y Pp. 08 no elaboraron padrones de beneficiarios.

3 El municipio cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas para
la difusién de informacion de los recursos del fondo, no de los programas
financiados con él.

Los objetivos de los Pp, se alinean de acuerdo al PMD, 2018-2021.

Los Pp, se alinean con dos ODS, sin embargo, esto no se identificé en el
documento diagnéstico.

6 ElPp.01y el Pp.08 presentaron similitudes con otros Pp, ademas, el Pp.18no contd
con similitudes, duplicidades o complementariedades,

7 Los indicadores de los Pp, cumplen parcialmente con los criterios CREMAA(Claro,

8

9

o b

Relevante, Econémico, Monitoreable y Adecuado).
Los indicadores de los Pp, miden eficacia, eficiencia y calidad.
Los medios de verificacion de los Pp, no incluyen una ubicacion fisica o liga
electronica para su consulta
10 El municipio no establecié al menos una meta para los indicadores de los Pp.
2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o
instituciones,
211 Fortalezas:
» EIPp.01 cuenta con un diagndstico el cual se sustenta en el acuerdode
creacion del SMDIF, y del cual cuenta con un arbol del problema.
s El Pp. 08 cuenta con diagnéstico, el cual menciona los delitos, y
describe su arbol del problema.
El diagndstico del Pp.18 identificé un 4rea de enfoque, presentd MIRy FTI. \
El Pp.01 redacté una situacion negativa para atender con el ejerciciode
los recursos del fondo.
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« El Pp.08 definié una problematica a atender con el sjercicio de los
recursos del fondo.

. Los tres Pp se encuentran caracterizados en el municipio de Colén.

° El arbol del problema del Pp.01 y el arbol del problema del Pp.08 muestran
parcialmente ldgica causal entre sus efectos, problema y causas
identificadas.

B El Pp.01 marcd el acceso a bienes y servicios como el cambio a generar.

. El Pp.08 defini6 un U(nico objetivo, marcando la mejora de la
percepcion de seguridad como el cambio a generar.

B El Pp.18 definio la administracion de la deuda publica en apego a laley como
el cambio que buscaba generar.

= Los tres Pp financiados con recursos del fondo mostraron factibilidad
normativa y presupuestaria.

. El Pp.01 y el Pp.08 identificaron a su poblacién potencial, y el Pp.18

3 Los indicadores establecidos para los objetivos de los Pp, financiaos con recursos
del fondo son en su totalidad claros, relevantes y econémicos.

4 Los medios de verificacién del Pp.01 cuentan con nombre del documento y del
area administrativa que los genera.

5 Los medios de verificacién del Pp.08 cuentan con nombre del documento y del
area administrativa que los genera y especifican elperiodo en el que se emiten.

& Los medios de verificacién del Pp.18 cuentan con el nombre de los

+ documentos.

2.2.2 Oportunidades:

La SHCP y el CONEVAL elaboraron el documento denominado
H\spectos a considerar para la elaboracion del diagnéstico de los programas
presupuestarios de nueva creaciéon o con cambios sustanciales que se propongan
incluir en la Estructura Programética del Presupuesto de Egresos de la Federacion” en
&l se describe el contenido necesario para la elaboracién de los diagnésticos.

La SHCP cuenta con una Guia denominada “Presupuesto basado en
Resultados Politicas Pablicas para no dejar a nadie atras” en la que se describe el
método para la definicion de problemas o necesidades piblicas a atender, asi
como la identificacién, delimitacién de los tipos de poblacién, y matrices de
alternativas

El CONEVAL establecid una guia denominada “Disefio de indicadores
Eara el desarrollo social® en el que se establecen la metodologia a seguir para la
atencién de los criterios CREMAA.

A nivel federal se cuenta con el documento “Acuerdo por el que se
Establecen los Lineamentos para la constitucién, actualizacién, autenticidad,
inalterabilidad, seguridad y difusion de la informacién del Padrén de Beneficiarios,”,
donde contiene los elementos minimos para conformar un padrén de beneficiarios.

El CONEVAL cuenta con documento denominado “Guia para el
Qstablecimlanto y célculo de lineas base y metas” en las que se describe la
metodologia a sequir para su 6ptima definicién.

2.2.3 Debilidades:
© Ninguno de los tres Pp financiados con recursos del fondo, incluyeron
apartados de antecedentes, andlisis del problema, analisis diferenciado d\
. cobertura o presupuesto en sus diagndsticos.
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. El Pp.01 identificé mas de un problema a atender y no se identifica a la
poblacién objetivo.

- El Pp.08 identifico a la poblacién potencial, no a la objetivo.

El Pp.01 y el Pp.08 no identificaron efectos diferenciados delproblema que buscaron
atender por poblacién territorio © medio ambiente.

- Los Pp evaluados cuentan parcialmente con un anélisis defactibilidad
técnica y presupuestaria.

. El Pp. 01 no mostré evidencia de un documento en el que se
detallen elementos de factibilidad tedrica o empirica.

. Ninguno de los Pp, justifica la seleccion de sus alternativas.

B Ninguno de los tres Pp financiados con recursos del fondo durante el

ejercicio fiscal 2021, aporté evidencia de una estrategia de cobertura.

. Ninguno de los Pp financiados con recursos del fondo, identifica las
afectaciones diferenciadas del problema para la atencién de poblaciones, por o
tanto, no se cuenta con criterios de elegibilidad diferenciados.

o Los Pp financiados con recursos del fondo no cuentan con algn
documento que describan los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de bienes ylo servicios, ni procedimientos para la entrega de bienes o
atencién a poblacién con efectos diferenciados,

. El municipio no presento algin padrén de beneficiarios o documento
alguno en el que se identificara a la poblacién atendida con la implementacién de los
Pp financiados con recursos del fondo.

. El municipio describe el ejercicio general de los recursos del fondo, y no
lo hace por Pp, por lo que se dificulta el acceso a la informacién.
B Los Pp no contaron con evidencia alguna que fomentara el uso de

tecnologias, para garantizar el acceso a la informacian.

. Ninguno de los Pp financiados con recursos del fondo presents
estimaciones presupuestarias a corto plazo, ni gastos porpoblacién atendida.

N El municipio cuenta con un documento en donde se enlisté la
clasificacién programatica de los Pp, sin embargo, esta no se publicé en su
Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2021,

o El indicador a nivel de propésito, del Pp.01 no ofrece informacion sobre
el cambio generado en la poblacién potencial.

a El indicador a nivel de propésito del Pp.08 no ofrece informacién sobre
la cobertura lograda.

. Ninguno de los medios de verificacién de los Pp, cuenta con ubicacién
fisica o liga electronica para su consulta.

< El Pp.01 no cuenta con el periodo de emisién de sus medios de
verificacion.

B El Pp.18 no identifico el drea administrativa que generar sus medios de
verificacion, ni el periodo en el cual se emiten.

o No se estableci6 al menos una meta para ningunc de Ilos
indicadores de los Pp financiados con recursos del fondo.

2.2.4 Amenazas:

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:
0s Pp cumplieron el requisito de sustentarse en un documento diagnostico, si?\
bargo, la identificacién del problema publico de forma incompleta genera una
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intervencién gubernamental deficiente. Ya que el Pp.01 no conté con claridad
respecto al efecto encontrado en su érbol del problema y el Pp.08 no tomé en cuenta
como base el diagnéstico para elaborar el suyo.

A raiz de lo anterior, los Pp. 01 y 08, no identificaron una poblacién objetivo, es
decir a la poblacién que pretende atender. Ademas, no se encontré algin documento
en donde se describan las atribuciones y capacidad de accién (factibilidad técnica) de
dichos programas.

Considerando lo anterior, el disefio de los Pp, son alternativas parcialmente
optimas, puesto que, el tipo de intervencién disefiada para estos Pp no cuenta con
sustento empirico, pero si con fundamento normativo y presupuestal; incluso, los
objetivos centrales de los programas contribuyen a la planeacién internacional a pesar
de no estar alineados con el PMD vigente.

También, dicho disefio, tiene dreas de oportunidad, derivadas de la falta de padrén de
beneficiarios, cuantificacién de la evolucién de su poblacién potencial, establecimiento
de metas de cobertura, considerando su presupuesto; en el que se debié planear el
gasto unitaric por componente, la ausencia de criterios de elegibilidad
diferenciados, que optimicen la atencién a los grupos de poblacién mas afectados,
registros de los procedimientos de recepcién y tramite de las solicitudes, en el
proceso de seleccién y difusién de los beneficiarios y la carencia de documentacién de
los procedimientos de entrega de los componentes generados.

Aunade a lo anterior, no se llevaron registros de la poblacion atendida por los Pp
financiados con recursos del fondo, pero si se contd con documentos suficientes para
darle seguimiento al ejercicioc de los gastos del fondo, sin embargo, no se
desglosan por programa. De la presentacién de dichos documentos se observé que
el municipio cuenta con procedimientos y organismos para la entrega de
informacién y la participacion ciudadana, a pesar de que su informacion no es
completamente accesible ni abierta.

Un ejemplo de lo anterior es que a pesar de contar con la clasificacién programatica
no fue publicada en el PE del municipio; asi como los indicadores establecidos para
los objetivos de los Pp, que no son medibles a raiz de la falta de metas, lineas base y
sentido de los indicadores.

En conclusién, el municipio presentd los indicios de una planeacién orientada al
desempefio eficiente de los Pp financiados con recursos del FORTAMUN-DF durante
el ejercicio fiscal 2021, sin embargo, existen varias éreas de oportunidad en el disefio
de estos programas, que de solventarse generaran una implementacién eficiente y
eficaz.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1: Utilizar el documento creado por la SHCP y el CONEVAL para la creacion de los

documentos diagnosticos que sustentes los Pp financiados con recursos delfondo.
\ADE 2 Ela!?arsr un documento de planeacion en el que se detallen los recursos y

&pﬁ" P"I- ecanismos técnicos a emplear.

& Realizar la estrategia de cobertura considerando lo dispuesto por la SHCP, asi
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como la evolucién de la poblacién potencial y objetivo, el presupuesto y el
establecimiento de metas anuales.
4: Determinar criterios de elegibilidad conforme a lo establecido por la SHCP y el
CONEVAL, que coincidan con la caracterizacion de la poblacién objetivo, sean
claros, estandarizados, sistematizados, plblicos y accesibles.
5: Documentar los mecanismos de recepcion, registro y tramite de los bienes y
servicios que se generan que consideren las caracteristicas de la poblacién
objetivo, definan plazos y datos de contacto, cuenten con requisitos y formatos
necesarios y sean publicos y accesibles.
6: Utilizar la guia de indicadores del CONEVAL para el establecimiento de
indicadores monitoreables y adecuados.
7: Establecer lineas base, al menos una meta y el sentido de los indicadores, asi
como estrategia de cobertura para cada uno de los Pp financiados con recursos
del fondo.
8: Innovar en el formato de entrega y presentacién de la informacién publica,
utilizando las tecnologias de la informacion para otorgar accesibilidad.
4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Sail Legorreta Martinez
4.2 Cargo: Director
4.3 Institucién a la que pertenece: Privada
4.4 Principales colaboradores:
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién:

saulegorreta@gmail.com
4.6 Teléfono (con clave lada): 442 434 6527
5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Pp.01 Las personas sujetas de asistencia social solicitantes tienen acceso aservicios y
bienes para atender su situacién
Pp.08 Los ciudadanos de Colén mejoran la percepcién de seguridad en elmunicipio
Pp.18 La deuda publica del municipio de Colén es administrada en apego a la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

5.2 Siglas:

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo _x_ Poder Legislativo___ Poder Judicial _ Ente

Auténomo____

6.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el{ios) programa(s):

Federal Estatal Local _x

6.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo

del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de|
) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono

clave lada): W
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Nombre:
Correo
Electrénico:
Teléfono:

Nombre:
Correc
Electrénico:
Teléfono:

Unidad administrativa:

Unidad administrativa:

%

T o

Viil.

Aﬁpﬁmppprg ~rpmmppmy

Proyeccién de Finanzas Publicas.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Piblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Piblica

Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H¢|)

Servicios Personales

Materizles y Suministros

Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Piblica

Inversiones Financleras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

s.ro&sdceamunwmp-ﬂz)

10,926,629
420,061,429

3,046,815
18,936,784
2,369,000

36,801,484

11253308

iX.. Resultados de Finanzas Publicas.
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TEBIMOORE B

S L RLEGEES,

. Gazfe Nn Etiquetado (1=A+BC+DEEF+GHHH)
Serviclos Personales
Malztiales v Suministros
Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Piblica
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Parficipaciones y Aportaciones
Deuda Piblica

2. Gasto Etiquetado (Z=A+BHCHDHE+F+GHH+)

Servicios Personales

Maleriales y Suministros

Serviclos Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Invareibn Fiblica

Inversionas Financieras y Otras Provisi

Parficipaciones y Aportaciones

beuda Pubvl'.ca ;

4. Tolal 48! Resultado de Egresos (3=1+2)

293,218,210.82
146,286 ,814.01
35,287 231.05
70,800,000.39
27,758 B73.56
8,553,702.82
4531,788.99
0.00

0.00

0.00

119,562,131.75
22,199,054.28
4580,134.31

80,930, ‘?5.21
0.00

0.00
8,111,168.95

412,800,342.57

316,186,424.35
143,200,280.27
43,217,082.24
79,482,465,99
34,162.447.97
11,890,267.71
54171022
0.00

0.00
3,692,149.95

61,441,326.60
22,777,054 49
2,309.933.32
6,610,386.51
0.00

000
17,185,673.90
000

.. 0o
1248797838

377,627,750.95

X.

Estudio Actuarial y Plan de Pensiones
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TRANSITORIOS

bre de 2023.

RTICULO PRIMERO. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Colén, Querétaro, para el
jeccicio fiscal 2023, entrard en vigor a partir del 01 de enero de 2023 y concluira el 31
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ARTICULO SEGUNDO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas realizar los ajustes
necesarios al Presupuesto de Egresos y que se modifique el monto autorizado de cada
dependencia, derivado de:

a) Los aumentos o disminuciones de participaciones, aportaciories, otras transferencias,
convenios federales y/o estatales, de ingresos de gestion o extraordinarios a los
establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Colén para el Ejercicio fiscal 2023.

b

—

Adecuaciones necesarias a los montos del presente Decreto, asi como a los
compromisos establecidos en los programas que sustentan sl mismo, con el fin de
asegurar la aplicacion de los recursos, atendiendo a los criterios técnicos que exija el
enfoque de Gestién para Resultados, disposiciones de cardcter federal en materia de
disciplina financiera, asi como criterios relacionados con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demés normas emitidas bajo su amparo.

c) Los movimientos presupuestales necesarios para que, con ingresos propios permitan
reconocer y dar suficiencia a partidas destinadas para la regularizacion de
contribuciones federales y estatales pendientes por pagar, incluyendo el pago de
accesorios.

d) Adecuaciones necesarias a los montos del presente Presupuesto de Egresos con
motivo de la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su
implementacién requieran de recursos presupuestarios no contemplados en el mismo,
incluyendo las adecuaciones presupuestales que deban realizarse para reconocer
remanentes presupuestales de ejercicio anteriores.

ARTICULO TERCERO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas a realizar las adecuaciones
a los montos del presente Presupuesto de Egresos, derivados de la revision salarial para el
personal del Municipio, asi como las adecuaciones que se requieran para dar cumplimiento a
las disposiciones federales en materia de sueldos y retenciones para el mismo personal, de
acuerdo con el Capitulo | del Titulo IV de |a Ley del Impuesto sobre la Renta, manteniendo en
fodo momento el equilibrio presupuestal a que se refiere la Ley Para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro,

ARTICULO CUARTO. La administracién de los recursos previstos en el Presupuesto de
Egresos del Municipio de Colon Querétaro, corresponde a la Secretaria de Finanzas. Asi
mismo, los Titulares de las Secretarias y de los organismos paramunicipales de este
Municipio, seran responsables del ejercicio presupuestal asignado, sin que excedan de los
montos autorizados para tal efecto en el presente Presupuesto de Egresos, asi como del
cumplimiento de las metas y objetivos previstos en sus respectivos programas, conforme a lo
dispuestos en toda la normatividad aplicable vigente, el presente Presupuesto de Egresos, la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de "Querétaro, los postulados basicos
contemplados en la Ley General de Contabilidad Gubemamental. Se entendera por Titulares
de las secretarias, la persona o personas que, en términos de las disposiciones legales

respectivas, cuenten con facultades de decision, sobre el ejercicio presupuestal, asi como d
4 djecucion de los programas referidos. .
z
™
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Los Ejecutores de Gasto son responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las
disposiciones fiscales y juridicas relacionadas con los recursos piblicos federales, estatales
y/o municipales; asi como de la informacién a la que tengan acceso. Para los efectos de esta
disposicién, se consideran sjecutores del Gasto, quienes por cualquier medio tengan a su
cargo fondos publicos, deberén atender a los principios de racionalidad, austeridad, legalidad,
honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi mismo seran
responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las metas, y objetivos previstos en
sus respectivos programas y demas disposiciones juridicas relacionadas con los recursos

plblicos, federales, estatales y/o municipales, asi como de la informacién a la que tengan
acceso.

En términos de lo dispuesto en el articulo 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Plblicos del Estado de Querétaro, los titulares de las dependencias seran los responsables
del ejercicio presupuestal, asl como de cumplir con el destino y propésite de los fondos
publicos federales, estatales o municipales que les sean transferidos o asignados para la
ejecucion de cualquier obra o accion.

El gjercicio presupuestal comprende el seguimiento a la contratacién, ejecucion, supervisién y
control de las obras y/o acciones, ademés de la debida integracién de expedientes técnicos y
administrativos, entrega de informes peri6dicos requeridos y el cierre de cada obra o accién
(incluidos la solicitud de reintegros a la Tesoreria Municipal, mediante el procedimiento que
ésta disponga); siendo Unicamente competencia de la Tesoreria Municipal, el otorgamiento de
la suficiencia presupuestal correspondiente, asi como el pago respectivo de las obras y/o
acciones publicas realizadas, previa autorizacién de los Titulares de las Dependencias
ejecutoras.

De igual forma resulta competencia de las dependencias ejecutoras la formalizacién,
suscripcion, seguimiento y control del cumplimiento del objeto de los contratos y/o convenios
a celebrarse, asi como de las obligaciones que de dichos instrumentos se deriven, siendo
responsabilidad de la Tesoreria Municipal, sustentar la existencia de presupuesto, a través de
la suficiencia presupuestal, a efecto de que las dependencias puedan emitir las requisiciones
correspondientes. Para el caso de obras publicas, ademés de la asignacién anteriormente
mencionada, se realizara aviso de suficiencia presupuestal y para la contratacién de servicios
profesionales se daré visto bueno del drea usuaria correspondiente.

ARTICULO QUINTO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 2 fraccion VIII Bis. y
14 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y para
efectos administrativos y exclusivamente en el &mbito de su competencia y atribuciones, el
encargado de las finanzas puablicas municipales, regulara el uso, destino y aplicacion de los
ingresos excedentes y las disponibilidades tomando en consideracién: a) los ingresos locales;
b) los ingresos extraordinarios; y c) las participaciones, aportaciones, convenios y otros, que
se perciban en el Ejercicio Fiscal 2022, asi como los ajustes al Financiamiento Propio con que
se iniciara el Ejercicio Fiscal 2023 posterior al cierre contable y presupuestal definitivo del
ejercicio 2022, afectando las partidas presupuestales de egresos en las distintas unidades
administrativas que se consideren pertinentes y necesarias y que sean acordes a los
requerimientos propios de la dinémica municipal y que atiendan a las estrategias, prioridades
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024. Lo anterior, de conformidad con,lo
en su caso establezcan las disposiciones de caracter federal o local que resu
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aplicables e informando de estas modificaciones presupuestales al Ayuntamiento a través de
la Cuenta Publica del Municipio.

ARTICULO SEXTO. La vigencia de las disposiciones contenidas en el presente, concluira el
31 de diciembre de 2023, excepto aquellas disposiciones que impliquen el cumplimiento de
obligaciones posteriores a dicha fecha y aquellas de vigencia continua o continuada.

ARTICULO SEPTIMO. Se derogan todas aquellas disposiciones que opongan al presente
Decreto.

Proyecto Anual de Eventos Sociales, Culturales y Festividades del Municipio de Colén
y sus Comunidades 2023,

Presentacion.

Calén es uno de los 18 municipios del estado de Querétaro, Ubicado al centro oeste del
estado, con mas de 51,000 habitantes y tnico municipio del pais nombrado en honor al
navegante genovés Don Cristdbal Colén.

Ei Municipio forma parte de tres Rutas de Querétaro: la Ruta del Queso y del Vino, la Ruta
Otomi-Chichimeca con las capillas oratorio y la Ruta de Las Haciendas. Ademas, el Cerro del
Zamorano fue declarado Patrimonio Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO. Sin
embargo, entre sus calles también se encuentran sitios tradicionales, con historia y sabor.

La Basilica de la Virgen de los Dolores de Soriano -construida entre los afios de 1880 y 1912
por el Sr. Cura Romén de la Veega- tiene caracteristicas arquitectonicas del Neoclasico; en
este sitio se venera a la Santisima Virgen en su advocacitn de Los Dolores. Es una escultura
de madera policromada, de 65 centimetros de altura, posiblemente del siglo XVII.

Historia

Los otomies habitaban estas tierras antes del siglo XV, quienes llamaban a la region

Hospada. Alrededor de los siglos XIV y XV fueron desplazados al sur por los chichimecas

jonaces.

1631 Llegan los espafioles aliados con los otomies, quienes volvieron a ocupar el territorio.

Los europeos establecen el fuerte de San Isidro en las fronteras de Hospada.

1560 Se formalizé su fundacién para tomar el nombre de San Francisco Tolimanejo y se

fundan simultaneamente Ajuchitlan y Zamorano.

1687 Se funda Soriano a sélo un kilémetro de Toli manejo,

1766 Tolimanejo se fusiona con Soriano en una sola parroquia.

1825 El congreso de Querétaro crea la municipalidad de Tolimanejo.

1882 Oficialmente Tolimanejo y Soriano son unificados en una sola pablacion con un nuevo

nombre, Colén.

1920 De mayo a noviembre, el estado de Querétaro es gobernado por Rémulo de la Torre,

tnico colonense que ha ocupado tal cargo.

1923 El 1.° de julio Col6n se erigié como Municipio Libre, gracias al diputado colonense
ulfo Cabrera Malina,

0s cristeros deponen sus armas a la Comandancia del Ejército Federal,

e establece el Campo de Tiro
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2004 Se inaugura el Aeropuerto Internacional de Querétaro, parte de cuyos terrenos estan en
el municipio, cerca de Galeras.

2007 Se inaugura la planta armadora de aeronaves de la empresa canadiense Bombardier.
2009 El 07 de febrero se proclama al Santuario Basilica de Nuestra Sefiora de los Dolores de
Soriano. )

Ubicacion y limites

El municipio de Colén esta ubicado al centro oeste del Estado de Querétaro en la latitud Norte
20°34' a 20°56' y en la longitud Oeste 99°56' a 100°16'. Su superficie es de 807.15 km? que
son el 6.9 % del total del estado, siendo el tercer lugar entre los 18 municipios.
Limita al noreste con el municipio de Toliman, al este con Ezequiel Montes, al sureste con
Tequisquiapan, al sur con Pedro Escobedo, al oeste con El Marqués y al norte con el
municipio de Tierra Blanca en el estado de Guanajuato.

Geologia

En la cabecera tiene una altitud media de 1900 metros sobre el nivel del mar. En el municipio
varia, pues el punto més alto del estado es la montaiia "Pinal del Zamorano" de 3 360 msnm,
ubicada al norte de Coldn, en las limites con Guanajuato y también tiene altitudes alrededor
de 1700 msnm. La mitad sur son llanuras, cerros y lomas aisladas de 1900 msnm. La mitad
norte es de montafias, altas mesetas y grandes cafiadas, estribaciones de la Sierra del
Zamorano. El suelo es de tipo volcénico, habiendo tepetate, obsidiana, basalto en las zonas
e:tas, grandes variedades de 6palo en el sur y vetas de diferentes minerales. Al sudoeste hay
grandes yacimientos de sillar.

Colén esta cruzado por el parteaguas continental. La Cuenca del Paclfico inicia en los arroyos
provenientes del Pinal Zamorano formando diferentes riachuelos gue forman el rio Querétaro,
y éste a su vez La Laja en Guanajuato, que después se integra a la Gran Cuenca Lerma-
Santiago. La Cuenca del Golfo de México surge de los cerros El Moro y El Mexicano
sobresaliendo el rio Colén proveniente del Moro, y de la comunidad de Zamorano baja el
arroyo Los Amoles y Pilones, estos a su vez forman la presa "La Soledad", que, en conjunto
con la presa de Colén, forman el sistema de riego "Alfredo V. Bonfil". Este a su vez es el rio
Tolimén, que es afluente del Extoraz y se une al Moctezuma y al Panuco.

Clima

Es templado semiseco con una temperatura promedio anual de 17.4 °C. Durante los meses
de mayo y junio se registra la temperatura mas alta, 33 °C. El extremo opuesto se registra en
los meses de diciembre a enero con cero grados.

Poblaciones

Celén, cabecera municipal, con 8000 habitantes, a 59 kilémetros de la capital del estado.
Ajuchitian, 5000 habitantes,

El Bianco, 2200 habitantes.

Galeras, 3000 habitantes.

Santa Marfa del mexicano, 50 habitantes.

Otras pablaciones de mas de 1500 habitantes: La Pefiuela, La Esperanza, Zamorano, Urecho.
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Se cultiva principalmente maiz, frijol, cebada, alfalfa, sorgo, coco, mango, sandia, pera,
lechuguilla y variadas hortalizas. En sistema de terrazas se han hecho plantaciones de nopal,
maguey, orégano y damiana. El drea destinada a la agricultura es de casi 20000 hectareas,
un 98 % del total estatal.

Ganadoria

Al igual que en otros municipios vecinos, la ganaderia es una importante actividad. Quince
establos de ganado lechero producen altos ingresos. En Colén se encuentran varios
organismos dedicados a la investigacién y mejoramiento genético de bovinos y oftras

especies.

I

Existen talleres de hilados, tejidos y costura, ademds de cerdmica y lapidaria. Hay una planta
pasteurizadora de leche y fabricas de alimentos para animales. Se cuenta con fabricas de
tabicon, ladrillo y materiales impermeabilizantes, e instalaciones para corte de marmol.

Turismo
Cclon fiens una gran érea de oportunidad en el turismo. Cuenta con 80 monumentos
higtdricos, entre los que destacan la “Basilica de Soriano” y Ia “Misién de Santo Damingo”.

Filiamo religioso es una importante fuente de crecimiento econémico municipal, es el dnico
Faonciplo del Estado que tiene en su territorio una Basilica, la cual estd ubicada en la
Lemecera municipal y recibe anualmente a mas de dos millones de peregrinos, un gran
evuelivo municipal, es este centro de cuito, construido entre 1880 y 1912, inmueble de
caracteristicas arquitectonicas neoclasicas en el que se venera a la imagen de la Virgen de
ing - Doleres, desde 2008 fue nombrada Basilica menor y esta distincion no ha .sido
considerada como un proyecto de turismo importante que detone en ofrecer servicios
turisticos de calidad y por ende el crecimiento econémico municipal.

Tenemos que lograr que nuestros turistas pernocten en nuestro municipio, ofreciéndoles el
seivicio de hospedajes, alimentos y actividades ecoturisticas, gastronomicas y de recreacion.

Asimisma, nuestro municipio forma parte de la Ruta del Arte, Queso y Vino, por lo que
debemos impulsar y fortalecer la atraccién turistica en este rubro, promoviendo a nivel
fiacional e internacional nuestras cavas y recorridos en la ruta del arte, el queso y el vino,
inciuso promoviendo espectaculos artisticos y culturales, en estos magicos lugares que ponen
a Coldn en el ojo del mundo.

E! Municipio cuenta con varios sitios de interés coma la presa de La Soledad, el Cafion de los
Riloriesia Alameda de Ajuchitian, la Casa Mota, casonas, plazas, monumentos histéricos y el
Cerro «del Zamorano, el cual fue declarado Patrimonio Inmaterial de la Humanidad por la
Unéscoen 20009. e
LS e SR ’ ;
Tembién cuerta con cuevas histéricas las que deben restaurarse, sitios que incluso han sido
objete deleyendas y capitulos de libros, no obstante, todas estas atracciones turisticas, Colén
apanas cuenta con 140 establecimientos dedicados al turismo, mientras que otros municipios
ecinos, como El Marqués o Pedro Escobedo, cuentan con 580 o cerca de 250,
pectivamente, de igual manera, en cuanto al hospedaje, el Municipio solo tiene

Qgi {taciones registradas, por tal motive, es necesario impulsar una campafia permanente
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integral. de, atraccién turistica, con proyectos para la generaciéon de espacios e impulso de
actividades turisticas, asi como la conservacién, mejora y difusién de las bellezas naturales e
higtéricas del Municipio, sus festividades y actividades recreativas.

Colén 'serd un municipio que aprovecharé contar con un aeropuerto internacional y que
explotard sus. atracciones turisticas, impulsando el desarrollo formal del servicio turistico a
través .de la restauracion de casas que ofrezcan hospedaje y alimentos con criterios .de
calidad, sanidad y limpieza.

Se promovera la atraccion de inversion para el desarrollo turistico, a través de la ruta del rio y
las cuevas y el aprovechamiento del Cerro de las Cruces, que ofrezca actividades
ecoturisticas de talla internacional.

Santuario de la Virgen de los Dolores de Soriano. Es un templo muy concurrido,
particularmente en los meses de marzo, abril y septiembre de cada afio, este se encuentra
anexo al templo de Santo Domingo y fue construido en 1880 con caracteristicas
arquitecténicas del Neoclésico. La historia sefiala que su construccién se debe a la gran
afiuencia de peregrinaciones al templo de Santo Domingo para venerar la imagen de la Virgen
de los Dolores, esta fue trasladada en 1703 de Zimapén, Hidalgo a Maconi en Cadereyta y
pesteriormente a Santo Domingo, en donde estuvo casi dos siglos hasta que se concluyé su
nusvo templo, hoy Santuario de Soriano, ubicado en la cabecera municipal de Colén.

Campo de Tiro. Se establecié en 1965, permite la realizacién anual de torneos, asi como la
practica cotidiana de tiro, se encuentra ubicado en el Barrio del Arroyito de la cabecera
municipal.

Misién de Santo Domingo. Se ubica en el Suroeste de la localidad de Colén se concluyé en
1703, debido al empefio de los Frailes Dominicos por poseer un recinto donde evangelizar a
los Chichimecas que habitaban en la regién.

Museo de los Milagros. Esta situado a un costado del Santuario de La Virgen de los Dolores
de Soriano, donde se cuenta con testimonios de los milagros hechos por la Virgen desde el
afio 1827 hasta la fecha.

Parroquia de San Francisco de Asis. Se terminé en 1709, por la orden de San Francisco,
quienes evangelizaron a los habitantes del antiguo pueblo de Tolimanejo hoy Colén. En su
fachada tiene un pértico de forma cuadrangular rematado con una torre. Se encuentra
ubicado frente a la Presidencia Municipal, entre las calles andador Michoacan y Prolongacién
Coahuila:

Pinal del Zamorano. Reciben este nombre dos cerros con una vasta vegetacion en la que
destacan las especies forestales de madrofio, oyamel y encino, es una zona propicia para el
campismo, se localiza en la parte noroeste del municipio a 42 kilémetros de la cabecera
municipal.

Barranca de los Pilones. Se localiza en la comunidad de Ejido Patria a 28 kilémetros de la
becera municipal en direccién al Pinal del Zamorano, se pueden apreciar rocas, en su
oria de forma cénica, de ahi el significado de su nombre, ofro de los atractivos de

son los vestigios de los antepasados entre ellos grabados y pinturas rupestres.
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Presa La Soledad. Ubicada en la comunidad de Salitrera, en la carretera asfaltada Colon-
Tolimén a 12 km. de la Cabecera Municipal, ademas de realizar paseos en lancha, todos los
fines de semana se puede degustar pescado fito y caldo de pescado. Lugar ideal para
practicar la pesca deportiva y paseos en lancha.

Pinturas Rupestres. Localizadas a 14 kilémetros de la cabecera municipal, se llega por la
carretera estatal Colon-Toliman © km. y 3 km. de terraceria en buen estado de la comunidad
de Salitrera al Potrero el resto del recorrido se realiza a pie o caballo en 30 minutos.

Mina Pefia de Bernal. Se destaca por su produccién en Oro y Plata, se localiza a 16
kilbmetros de la cabecera municipal en la comunidad de San Martin,

El Cerro de las Cruces. Se localiza a un costado de la carretera Colén-Toliméan a 1
kilémetros del centro de la cabecera municipal, Se puede acceder a pie o en vehiculo, es un
Iugar ideal para admirar el pintoresco paisaje del pueblo.

Alameda de Ajuchitlan. Cuenta con un manantial que abastece de agua la laguna y donde
se cuenta con 6 lanchas de remos que brindan servicio los fines de semana, cuenta con
palapas y asadores para pasar una estancia agradable.

Rio Colén. Area recreativa familiar que cuenta con paseos laterales que invitan a la
convivencia, fue remodelada como sitio turistico, cuenta con una fuente y en su afluencia
tiene peces y tortugas.

Artesanias. Elaboracién de tejidos en lana de diversas prendas tefiidas con colores
naturales, deshilados en blusas y manteles, figuras de piedra tallada, cesteria de vara ¥
carrizo, talabarteria, papel recortado y picado, pifiatas, chaquira, cerdmica de yeso y
marmolina, sillar y adoquin.

Antecedentes.

Son muchos los eventos tradicionales, culturales, artisticos, religiosos, civicos, festivos que se
realizan durante todo el afio siendo de suma importancia cada uno de ellos de manera que
pueden ser preservadas, las cuales son parte de las costumbres del Municipio.

Colon, es un lugar donde habitan personas trabajadoras, forjadas en el esfuerzo. Tiera
hospitalaria con sus visitantes y peregrinos que arriban no sélo por sus lugares histoéricos y
religiosos, sino porque es un lugar donde se respira el respeto, la seguridad y la paz. Las
caracteristicas de desarrollo se centran en la diversidad de las actividades econdmicas que se
forjan dia a dia, con un clima envidiable y con ubicacién inmejorable. Nos coloca como un
municipio pujante y con desarrollo y crecimiento,

Colén es un municipio con sus tradiciones muy arraigadas las cuales se han heredado de
generacion en generacioén y cada uno de los eventos que se flevan a cabo los habitantes
participan en conjunto con los comités de fiestas y

ridades locales para su realizacién.

del Municipio.
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Descripcion:

Este escudo fue creado por el propio pueblo colonense, mediante un concurso publico
convocado por el Ayuntamiento en el periodo 1985-88. El dia 10 de octubre del afio de 1986 a
las 20:00 hrs., en el portal de la casona del Ayuntamiento de Colén, ante el numerose publico
alli reunido, fueron recibidos y exhibides doce disefios concurrentes. De éstos, se sumod la
simbologia constante y un dibujante realizé un disefio en el que se sintetizaron las doce
propuestas. Finalments, la maestra Rosario S. de Lozada, realizé en éleo sobre lienzo el
escudo existente en la sala capitular del Ayuntamiento,

En el cuartel superior derecho, destaca el busto del almirante Cristébal Colén, con su
simbdlica carabela que vuelve a Espafia llevando la noticia de la existencia de este mundo.
Colon, figura universal, simboliza la investigacién, la basqueda y la perseverancia para
encontrar nuevos caminos hacia un nuevo mundo.

En el cuartel superior izquierdo, al centro un toro espanol representa la ahora secular
ganaderia bovina que desde hace mas de cuatro siglos iniciaron los espafioles; al fondo una
conifera y una yuca filifera, representan dos recursos naturales del municipio, que por siglos
han contribuido a la economia y a mditiples usos de la comunidad. Abajo en este mismo
cuartel en primer plano se ve un maizal en elote maduro, esto representa la fertilidad del suslo
y la prosperidad agricola en la produccién de forrajes y semillas; en este mismo plano al lado
izquierdo del cuartel, las cactaceas alli representadas recuerdan que una porcién del suelo del
municipio es semidesértica. En el extremo superior izquierdo del mismo cuarte! flota en el aire
un jorongo representativo de la artesania textil lanera que beneficia la economia colonense
desde el siglo XVI.

El cuartel dnico inferior, muestra el panorama al oriente de la ciudad de Colén: en primer
plano esté el nopal que recuerda al Escudo Nacional, pero en este nopal lo que hay son flores
y frutos en desarrollo; junto al nopal surge una jovencita mexicana que representa el mestizaje
hispanoindigena; en segundo plano a la derecha hay armas. Chichimecas, arco y flechas y
una piel de coyote, vestimenta del pueblo antiguo; a la izquierda, las armas Otomies, lanza y
macana, y las espafiolas, cascos espada y rodela decorada con una greca Otomi, esto
significa la alianza y la amistad de los Otomies y los espafioles; en tercer plano estan los
templos que construyeron los pobladores en el siglo XVIl San Francisco Tolimanejo y Santo
omingo de Soriano. Estos edificios representan el origen y la historia de Colén, formada por
{res pueblos antiguos: otomi, chichimeca y espafiol. Al fondo sale un sol tras los ce
es en un nuevo dia. El sol iene el nimero 1531, fecha de su fundacién.
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Plan Municipal de Desarrollo

El Municipio de Coldn, Qro. de acuerdo a |as estrategias, prioridades y objetivos establece y
considera dentro del eje rector No. 1 Municipic Prospero y Productivo una estrategia
encaminado al fomento y promocitn de las festividades en el Municipio como detonantes para
el desarrollo turistico y coadyuben a la incentivacion de la inversién en el ramo de prestacién
de servicios, es importante sefialar que Los recursos destinados para las festividades buscan
un beneficio social, por lo cual dichas erogaciones no san recuperables.

Impulsar y desarrollar proyectos permanentes y continuos que hagan atractivo al miunicipio
como destino turistico e incentiven la inversién.

Lineas de Accién
131 Fomentar y Objetivo Fortalecer eventos, ferias, congresos y
promocionar los eventos tradiciones con estrategias de mejoramiento
¥ festividades del e implementacion de nuevos eventos y
municipio. festividades del Municipio.

Indicador Nimero de eventos realizados en

comparacion con el periodo anterior,
Meta Aumento en 10% de eventos y festividades

en el Municipio

Eventos culturales, civicos y festividades del Municipio de Golon, Qro.

Gira de dia 2023 3,000,000.00
Aniversario Sindicaio Abril 430,000.00
Fiesta de Dolores Soriano Abril 1,000,000.00
Gira dia del Nifio Abril I72952.76
Gira dia de las Madres 813,567 .00
Dia del Maeslro Mayo 475.483.00
Dia del Padre Junio §73,962.56
Dia de la Secretaria Julig 20,000.00
Premio al Mérito Civil Julig 25,000.00
Aniversario de Col6n como Municipio Libre Julie 1,500,000.00
Jornada de Ja Juventud Agosto 280,000.00
Fiesta chica de Dolores de Soriano Sepliembre 500,000.00
Fiestas Patrias Sepliembre 1,300,000.00
Feria de |a Raza Calén Oclubre 6,220,000.00
Noviembre 336,980.00
Dicigmbre 300,000.00
Diciembre - 1,050,000.00 5
Diciembre 300,000.00
Diciembre 2,000,000.00
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En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 31, fraccion | y 149 de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro, y para su debida observancia, promulgo el Presupuesto de Egresos del Municipio
de Colon, Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2023, el cual fue aprobado mediante la Sesion Ordinaria de
Cabildo de fecha 10 (diez) de enero de 2023 (dos mil veintitrés)

Se expide en la Ciudad de Colén, Querétaro, a los 10 (diez) dias del mes de enero de 2023 (dos mil
veintitrés).

Atentamente
“Juntos Volamos Alto”

Rubrica
C. Manuel Montes Hernandez
Presidente Municipal
de Colén, Qro.

Rubrica
Lic. Jorge Alberto Cornejo Mota
Secretario del Ayuntamiento del
Municipio de Colon, Qro.



